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ILUKI ayanT KbI3METI

Kopaa Tayencis iwki ayanT KbISMETi XyMbIC
icTenai, on KopaplH AupekTopnap keHeciHe
baFblHabl XaHe ecen bepeai, COHAan-ak

ofaH KopablH AnpekTopnap KeHeciHiH

AYANT XOHIHAEr KOMUTETI XeTekLWiNiK eTeai.
[npexTopnap KeHeci IWKi ayanT Kbl3MeTiHiH
KyPaMbIH, KbiI3MeTKepepre Coliaksl MeLepiH
aNKbIHAAWABI, LUK ayAUT casacaTbl MeH
paCiMAEPIH, COHAaN-akK XblNAblk ayAnTOpIblK
Xocnap MeH 6roaxeTTi bekiTeai. KpiameT o3
KbI3MeTiHAe KasakcTaH PecnybnmkacbiHbiH
3aHHaMacbliH, KopablH XapfblCbiH, KOpabiH
AvpekTopnap KeHeci bekiTkeH OHbIH
OopraHapblHblH LWewiMAepiH XbINAbIK
ayANTOPABIK XOCMNapabl XaHe 6acka Aa iLuKi
HOPMAaTMBTIK Ky>XaTTap/Abl 6aCLbIIbIKKA anajbl.
ILUKI ayANT KbI3BMETI KbI3METiHiH Heri3ri MakcaThbl
KopabiH AvpekTopnap keHeciHe Kopaarsbl
Tayekenaepdai backapy, ilki bakbliay xaHe
KOpnopaTuBTiK Backapy XynenepiH xeTingipyre
HaFbITTaNFAH TaYENCi3 XaHe OObEeKTUBTI
Keninaikrep MeH KOHCynbTauusnap bepy
fonbin Tabblnagsl. 2024 xbinbl KbI3MET Xbi
H60oWbIHa XOCMapAaH ThIC TeKCepynepai koca
afiFaHaa, Xelnablk ayAnNTOPIbIK XOCnapabl
105%-Fa opblHAaab!. On ilWwki bakbliay xaHe
Tayekenaepai backapy xynenepin, catoin any
XoHe NHBECTULNANBIK KbISMETTIH MpoLecTepiH,
NPUHLNNTEPI MEH SAICTEPIH XaKCcapTy
H6OMbIHLLA YChIHbICTap bepai, an yCblHbIMAaPAbIH
OpbIHAaNYbIH Bakblnay HaTVXenepi ToKkCaH
CalbiH AnpekTopnap KeHeciHe YCbIHbINAbI.
KocbIMLLa, KOHCYbTaUNANbIK XyMbICTap
LweHbepiHae IWKi ayanT KbI3MeTIHIH
KbI3MeTKepaepi XyMbIC TONTapbIHbIH KypamblHAA
KopZablH xekenereH eHwwinec KOMNaHWanapbsIiH
XOCMapAaH TbIC TeKCepyre KaTbICThl,
CoHAan-aK kKoMnaHusnapasiH Aupekropnap
KeHecTepiHaeri KopAblH XekenereH exingepiHe
KOHCYNIbTaUNANbIK XyMbIC kepceTingi. 2023
XbINbl LK ayanT KbiameTi PWC ayanTopiblk
KOMMaHWACh! XYpri3reH ILWki ayanTTiy
Xanblkapanblk K9Cibu CTaHAAPTTapblHa XaHe
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[LLKi ayamTOpAap UHCTUTYTHI 83ipaereH 3Tmnka
KozekciHe CoMKeCcTiri 6onbIHLWA ChIPTKbl TOYeCi3
baranayzaH CaTTi eTTi. baFanay HaTuxenepi
[LLUKI @yAWT KbISMETIHIH KbI3MeTi benrineHreH
CTaH4apTTap MeH 3TVKa HOpMaiapblHa Cakec
KeNeTiHAIMH pacTagbl, 6y KbI3MET XyYMbIChIHbIH
TUIMAINITT MEH HBTWXENINITIH KepceTea.
CoHbIMeH kaTap, 2024 Xbin iWiHAe ki
ayANTOPNAapAbIH TayencisgiriHe Hemece xeke
OOBEKTUBTINITIHE Tepic acep eTeTiH dakTinep
TipKenmereH. ToKCaH CabIHFbI Heri3ge IWwki
ayauT KbI3METIHIH ecenTepi AyanT XeHiHAeri
KomMuTeT neH KopablH AnpekTopnap keHeciHiH
OTbIPbICTaPbIHAA Kapanbim, TankelnaHabl.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY

KomMniaeHc KbI3MeTI

«Camypblk-KasbiHa» AK KOMMIaeHcC Kpi3MeTi
03 KbI3meTiHAe KopablH KOMMNaeHC KbI3SMETI
Typansl EpexeHi bacwblibikka anagbl, OHbIH
XaHa pegakumsacel «Camypblk-KasbiHa»

AK AnpexTopnap keHeciHiH 2024 Xbinfbl

20 mamblpgafel Ne235 wewlimiMeH, Ka3akcTaH
PecnybnukacbiHbiH Cbibannac XeMKopablkka
KapCbl 3aHHaMacbIMeH X3He KOMMJIaeHC XaHe
CbIbarnac xeMkopblikka kapchl iC-KUMbIN
canacblHAAFbI y34ik anemaik TaxipnoenepmeH
bekiTinreH.

KopablH KomnnaeHc KbISMEeTiHIH Heri3ri makcaTbl
KasakcraH PecnybnnkacbiHblH Cbibalinac
XEMKOP/IbIKKA KapCbl 3aHHaMacbIHblH CakTanyblH
KamTamMacbl3 eTy, KOMMaeHC baraapiaMachiH
AaMbITY, OHbIH iLWiHAEe NopThenbaik
KOMMaHVANaPAbIH KOMIMIAEHC KbI3METTEPIHIH
KbI3METIH yNecTipy, KOMMyHUKauMsnap MeH
OKbITy, bacTaMallblIbIK aknapar XeniciH konaay
(xepen xeni), Tekcepynep MeH Tepreynep
XKYPri3y, YLWiHLLI TyNFanapMeH e3apa spekeTTecy,
MYALENEP KAKTbIFbIChIH aHbIKTaYy XaHe LLeLLly,
KopablH KOMNaHusanap TobbIHAa KOMMAAEHCThIH
6acka fa 6aFbITTapblH AaMbITy 60bIN Tabblnaap!.

2024 xbinbl KopablH KOMMAaeHC Kbi3MeTi

Kop KoMNaHuanapbel TOObIHAA KOMMIAeHC
GYHKUMACHIH AaMbITyAbl, KOp KOMNaHuANapbl
TOObI AeHreniHae KOMNaeHC baraapiaMacbiHbiH
XekenereH 31eMeHTTepiH aBTOMAaTTaHAbIpYAbl
X3He Kop koMAaHWsAnapkl TOObI KbISMETiHIH
ALUBIKTbIFBIH apTThipa OTbIPbLIM, PeTTeyLLiIMeH
©3apa apeKkeTTeCyiH AaMbITy bl XaNFacTbipabl.

Kop 6aclbinbiFbl afanablk NAe0N0rnacsbIH
inrepinetyre xsHe KopAblH KOprNopaTmBTIK
H6ackapyblHAaFbl KOFaMAblk 6akblnayabl KyLLenTyre
DaFbITTa/IFaH XOCMNap bl XyMbIC XYPrizye.
CoHpan-ak, Kop baclwbinbiFbl aypbIC «KoFapaaH
TOHZbI» Oenrinensi, 3aHHaMaHbIH TananTapblH
XoHE KOMMNaeHC CafacaTblH caKTay KaxeTTiniri
aTan eTineai.

KopablH KoMnnaeHc KpI3MeTiHiH 6acLUbIChbl
KBa3MMEM/IEKETTIK XaHe Xeke CeKTopAarsl
KOMMAaeHC QyHKUMANapbl, MEMIEKETTIK
OpraHAapMeH xaHe bU3HeC-KOFaMAACTbIKMNEeH
Kesfecynep Macenenepi 6oMbIHLLG HOPMa
LbIFAPY XYMbICbIHA 6enCeHAl KaTblCaabl.

2024 Xbl/1AbIH, KOPbITbIHAbICb BOMbIHLIA KOMMAEHC KbI3METI:

«Cblbalinac XemkKopblkka kapcol ic-KMMbl
Typanbl» KP 3aHblHa eHrisinreH esrepicrepre,

CoHAam-ak 2023 XbINFbl XentokcaHaa KopasiH

KOMMANaeHC QyHKUMAChIHBIH KOPNOPaTUBTIK
CTaHAapThIH (byaaH api - KopnopaTtusTik
CTaHAapT) bekiTyre 6annanblcTbl 2024 XbINFbl
20 mamblipaa «Camypbik-KasbiHa» AK
Cbl6alinac XemkKopblkKka Kapchl iC-KMbI
CasfACaTbIHbIH XaHa peJakUMsacbiHAa bekiTinai.

KopablH Anpektopnap keHeciHiH 2024 Xbinfbl

20 MaMbIpAaFsbl LUeLliMiMeH
«Camypblik-KasbiHa» AK KoMMiaeHcC Kpi3meTi
Typasbl epexe xaHa pegakumasa oekiTinai

2024 xbinFbl 11 Haypbizaa «Colbaiinac
KEMKOPJIbIKKa KapCbl iC-KMbL Typanbl» KP

3aHbIHbIH epexenepiHe cakec KoMmnnaeHc
KbI3MeTi a3ipnereH «Camypblk-KasbiHa» AK-4a
CbIbarinac xeMKopPAbIKKa KapChl iC-KAMbI
XOHIHAErT HyCKaynblk bekiTinai.

Kop backapmachiHblH 2024 XbInFbl

26 xentokcaHaarbl WellimiMeH Kop TOObIHbIH
KOMMNAEHC KbI3METTePIiHIH XYMbICbIH
Tangayabl eckepe oTbIpbIn,
«CamypblK-KasbiHa» AK TOObIHbIH KOMMAIaeHC
GyHKUMACHI BoVbIHLWA KopnopaTuBTik
CTaHAAPTKa e3repictep MeH TONbIKTIPY1ap
bekiTingi.

SaicTeMe MeH eCenTinikTi XeTinaipy 60MbIHLLA

VCBIHBICTap 93ipaey, MPakT/Kablk Kbi3MeTTe
TYbIHAANTBIH NPOBAEManbIk MaCenenepAai
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TanKblNay MakcaTbIHAA XYMbIC TOObI Kypblijbl,
OHblIH KypamMblHa KOpZablH KOMMIaeHC KbI3SMETI
HaCLUbICbIHBIH TOpaFanbiFbiMeH Kop TOObIHbIH
KOMMI3aeHC KbI3MeTiHiH baclublnaphbl KipAi.

DKOHOMMIKAbIK bIHTBIMAKTACTLIK XIHE Aamy
ybIMbl (ObIZY) ceibarnac xemMkop/blkka
Kapcbl kypec xeHiHaeri CTaMbyn ic-kuMbINn
Xocnapsbl WeHbepiHae KP 3aHHamacs!
MOHUTOPUHTIHIH 5-LUi Ke3eHiH agkTajbl.
MOHUTOPUHIKE KBa3UMEM/IEKETTIK
CeKkTopAafbl CaThin anynapAblH allbIKTbIFbI
X3He Cblbannac XeMKOp/bIkKa Kapchbl Kypec
CYAKTBI CbIHW Cananap eHrisinreH.

bapnblk KOMNaHusNapaa celbannac
XEMKOP/IbIKKA KapCbl CTaHAapTTap
KabblnaaHAbl XoHe NapacaTTbibIKTbl
KamTaMacbl3 eTyre xaHe Cblbannac
XEMKOPAbIKTbIH anfblH anyra barblTTanFaH
KelleHAi Lapanap icke acblpblngbl. AVKbIHABIK
neH allbIKTbIK MaCcenenepi benek atan eTingi.
BaranaynaH eTkeH KopablH 6ap/ibik
KOMMaH1Anapbl KapXblblK XaHe
onepauuanblk HaTVXenepiH, yLiHLi
TyNFanapMeH eneyni MamMinenepin, coelbaiinac
XEMKOP/IbIKKA KapChl
KOMM1aeHc-baFaapnamManapibiy OpbiHAANYbI
Typasbl akmapatTsl Xapud Typae awladbl,
COHAAM-ak aknapaTTaHAbIpyLUbIIapFa XaHe

2025 XbIJTFA APHAJIFAH >)KOCIMAPJIAP

2025 Xblnbl KoMniaeHc kpI3MeTi KoMnaHuanap
TOObIHAAFbI KOMMANAEHC QYHKLMANAPbLIH OAaH 3pi
AAMbITYAbl, OHbIH iLiHAE AiCHaManblk 6a3aHsbl
XETINAIPYAI XaHe Cblbannac XemKop/bIkka
KapCbl M3AEHWETTI KabINTaCTbIpyAbl, KOMMAaeHC
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Cblbannac xemKopblkka Kapcol
KafFvaanapasiH 6y3blnybl Typanbl
xabapnamanap 6epyre apHanapFra yCblHajbl.

Herisri makcaTel Xegen xenire kenin TyceTiH
OTIHILUTEPAI TOMbIK XaHEe XaH-XaKTbl Kapay,
MeMNeKeTTik ba3anapaa KamTblIFaH
KOHTpareHTTep Typasbl MaliMeTTepre Ko
XETKi3y4l, Toyeken AeHreniH aikplHAayAbl,
VATINIK KOPBITBIHABINAPAB! KAaNbINTacTblpy bl
X3aHe Kop TobbIHbIH 6apblk KOMAaHUANaphbI
KOJ1 XXeTKi3e anatbiH bipblHFa MHTepdelic
apKblIbl TEKCEPY HITUXENEPIH CakTayAbl KOCa
anFaHAa, KOHTpareHTTepai Tekcepy beniriHae
KOMMA3eHC npoLecTepai aBToOMaTTaHAbIpy
6onbIN TabbiNaTeiH E-Compliance xynec
narifanaHyra eHrisingi.

OkbITy ic-Luapanapsl beniriHae 2024 Xbinsl
KopAblH KOMMIaeHC KbI3MeTi «ICKepik aaer
X9He KOPMOPaTUBTIK KOMMIaeHC-Xyeeri
XOFapbl MEHEAXMEHTTIH peni»
OHaMH-KYpCbIH 33ipAaen, icke KOCThI.

«Samruk Business Academy» XM 6a3acbiHaa
Kop TO6bIHbIH KOMAN3eHC KbI3MeTi
KbI3METKepAepiHiH Ky3blpeTiH apTTbIpy YLLUiH
«KomnnaeHc capantuel» baraapnaMacsi
HOMbIHLLIA OKbITY iCKe KOChIAbI.

OYHKUMANAPBIH OAaH 3pi LMdpAaHabIpyab!,
Kop KbI3MeTiHAEer KOMM/IaeHC TayekenaepiH
CoVIKeCTeHAIpy Al XaHe KoMMnnaeHC XyMbICbIHbIH,
TUIMAINITIH 6aFanay sAicTeMeciH a3ipaeya;
XaNFacTblpagbl.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY

Tayekengepai backapy >kaHe

ILLUKI Bakbliay

4 N

Toyekengepai backapy
XyMeci cTpaTernsanblk XXaHe
onepaunanblik MakcaTTapra,
COHAAN-aK HaKThbl

ecenTinikTi jarblHAAY XaHe
KONAAHbICTaFbl 3aHHaMa
MeH iLWKi TanantapAabl cakray
canacblHAaFbl MakcaTTapfa
KO/ XeTKi3yAi KaMTamMachl3
eTyre 6afbITTaNfaH.
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LUK Bakblnay onepaumanbik MakcaTTapFa Ko
XETKi3yre, ecenTinikTiH AyPbICTbIFbIH KAMTamachI3
eTyre xaHe KopZplH XaHe OHbIH [MopTdensaik
KOMMaHWANaPbIHbIH 3aHHaMachl MeH LUK
TananTtapbiH CakTayFa barbiTTanFaH. KopnopatmeTik
Tayekenaepai backapy xsHe iLki 6akblnay XyneciHiH
MiHZeTTepi:

Tayeken MaAeHNETIH HbIFAUTY XaHe Tayeken
MEHeKMEHTI MeH iLLKi bakblnayabl Kop
KbI3METIHIH 6ap/blk acnekTinepiHe
NHTerpaumanay.

KopapblH KayinTi XaFaarinapasiH angplH any,
bIKTUMAaN XaFbIMChI3 OKUFaNapra TUimMAi Xayan
Hepy xaHe onapplH CanaapbiH KoNansl
feHrevre feliH 6apblHLLa a3anTy KabineTiH
apTTbIPY apKblabl HITUXENepaiH
KyObLIMaNbIbIFbIH TOMEHAETY.

¥3aK Mep3imMai NepcrnekTneaja akTBTepaiH
KyHbIH XaHe KopablH KipICTINIrH apTTbIpy YLUiH
MYMKIHAIKTEPAI NanfanaHyapl KaMTamachi3 eTy.

Kop TobbIHAaFbI Tayekenaepai 6ackapy MeH iLuki
HaKblNaAyAbl YbIMAACTBIPYAbIH HEri3ri npuHuMnTepi
MeH Tacingepi KopasiH Tayekenaepai backapy
XaHe iLKi bakblnay cadgcaTbiHAa KepceTinreH. by
Casacat COSO-HbIH «¥MbIMAAPABIH Tayekenaepai
HackapyablH TYKbIPbIMAAMANbIK Herisaepi:

cTpaTervsaMeH XsHe TMIMAINIK KepceTkiluTepiMeH
NHTErpaumsa» YCbiHbIMAAPbIH eCkepe OTbIpbIn
XacanfaH xaHe KopablH 6apablk AeHrernepiHae
Toyekenaepai 6ackapy yLUiH Tayeken nenepiHiy
XayarnkepLUiniriH KyLLerTyi kKaMTamachI3 eTyre,
KopablH 6apblk MpoLecTepiHe Tayekes-
MEHeKMEHTTIH VHTErpaunsaceliH apTTbipyFa
apHanFaH.

Cancatka cavikec, KopablH AupekTopnap keHeci MeH
Backapmace! 83 QyHKLMANAPBIH OpbIHAAY Ke3iHae
«YLL KOPFaHbIC XXeNicCi» MoAeniHe cyeHeai, MyHaa
BIPIHLLI KOPFaHbBIC Xenici (bU3HeC GyHKUMANAPbI)

03 Ky3bIpeTi LeHbepiHae Tayekenaepai Tikenen
COMKeCTeHAIpeTiH, backapaTbiH XaHe Hbakblnay
PaCiMAEPIH OPbIHAANTEIH 9POIP KbI3METKePAiH
aTbIHaH KypblIbIMABIK beniMLLenepMeH

YCbIHbIFaH. EKIHLLI KOPFaHLIC Xenici (MOHUTOPUHT
GYHKLMSNaPbI), OHbIH iLWiHAe Tayekenaepa

Hackapy xaHe iLki bakblnay AenapTameHTi MeH
KopablH KomMniaeHc Kbi3MeTi yCbiHabl, 01ap
Toyekenaepai 6ackapy MeH iLki bakplnayapiH

TUIMAI NPaKTNKaCbIHBIH BU3HeC-QYHKLMANAPbIH
EHri3yAi MOHNTOPUHITEYre, KOpAbIH 3aHHamMach!
MeH iLLUKi HOPMaTUBTIK KYXaTTapblHbIH CaKTanybIHa
Xayan 6epegi. YLiHLWI xeni (Tayencis keningik)
Toyekenaepai 6ackapy >aHe iLLKi bakblnay XyheciHiH
TUIMAINIMIH BaFananTbiH LK ayauUT KpI3METIH
KaMTUAbI.

XKbin calibiH Kopaa xaHe MNoptdensaik
KOMMaHViANapAa Tayeken-TabeT, Tayekenaep
TipKeniMi xaHe kapTackl bekiTineni, CoHAan-ak
TypaKTbl Herizge Eneyni Toyekenaep XxeHiHaeri ecen
[vpekTopnap keHecCiHiH kapayblHa LWblFapblnajebl.

KopAbIH kanuTansliH sKkiMLLINEHAIPY apkplibl
Toyekenaepai KanTa cakTaHAbIPYAbIH
KOpNopaTVBTIK baFaapiaMacs! icke acblpbliyaa,
0N aKupmoHepnepaiH Kop koMmnaHuanapbiHbIH
ToyeKkenAepiH KarTa cakTaHAbIpy KOPFaHbIChI
PeTiHAE CeHIMAINITIH KaMTamachi3 eTesi.

KopablH iLLKi HOPMaTUBTIK KyXaTTapblHAa bakblnay

paCiMAEPIH KyXaTTayabl KOCa anFanaa, iLuki bakplnay
XYMeCiH XeTingipy 60MbIHLLA XyMbIC XanFacyaa.
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