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Жалғыз акционер  Директорлар кеңесі және оның 
комитеттері 
ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ЖЕТЕКШІ РӨЛІ 

Қазақстан Республикасының Үкіметі Қордың 
жалғыз акционері болып табылады. Үкімет 
Қорды және ұйымдарды басқаруды Қор 
туралы Заңда және Қордың Жарғысында 
көзделген Қордың Жалғыз акционерінің 
өкілеттіктерін іске асыру арқылы, сондай-
ақ Қордың Директорлар кеңесінде өкілдік 
ету жолымен ғана жүзеге асырады. Үкімет 
пен Қордың өзара іс-қимылының негізгі 
қағидаттары мен мәселелері Өзара іс-қимыл 
туралы келісімде айқындалған. Қазақстан 
Республикасының Үкіметі Қордың жалғыз 
акционері ретіндегі өз өкілеттіктерін 
және мемлекеттік реттеуге байланысты 
өкілеттіктерді шектейді. Ол Қордың және 
ұйымдардың ұзақ мерзімді құнын ұлғайту және 
активтерін тиімді басқару арқылы Қазақстан 
Республикасының Ұлттық әл-ауқатын 
арттыру мақсатында қорды басқарады. Үкімет 
заңнамада және Қазақстан Республикасы 
Президентінің актілерінде арнайы көзделген 
жағдайларды қоспағанда, Қорға және 
оның ұйымдарына олардың ағымдағы 
және инвестициялық қызметіне араласуды 
қоспағанда, толық операциялық дербестік 
береді. Басқарма төрағасын қоса алғанда, 
Қор басшылығы, сондай-ақ ұйымдардың 
басшы органдары өз өкілеттіктері шеңберінде 
шешімдер қабылдауда және іс-қимылдарды 
жүзеге асыруда толық дербестікке және 
тәуелсіздікке ие болады. Жалғыз акционер 
тікелей шешетін міндеттер тізімі нақты 
анықталған. Төменде оның ерекше құзыретіне 
жататын негізгі мәселелерге шолу келтірілген. 
Бұл аспектілер Қор үшін оның қызметінің 
стратегиялық және қаржылық нәтижелерін 
талдау кезінде өте маңызды, атап айтқанда:

Қордың Жарғысын бекіту; 

Қордың жылдық қаржылық есептілігін 
бекіту; 

Қордың Даму жоспарын бекіту; 

Қордың Корпоративтік басқару кодексін 
бекіту; 

Қордың Директорлар кеңесі Қор 
Басқармасының қызметіне стратегиялық 
басшылық пен бақылауды қамтамасыз 
ететін Жалғыз акционерге есеп беретін 
басқару органы болып табылады. Оның 
қызметі тиімділік, жауапкершілік және Жалғыз 
акционер мен Қордың мүдделерін сақтау 
қағидаттарына негізделген. 

Директорлар кеңесі Қор туралы Заңда, 
Кодексте және Жарғыда белгіленген өз 
құзыреті шеңберінде шешімдер қабылдайды. 
Директорлар кеңесі заңнамада көзделген 
жағдайларды қоспағанда, Қордың Жалғыз 
акционерінің немесе атқарушы органының 
айрықша құзыретіне жататын мәселелерді 
қарауға уәкілетті емес. 2024 жылы 
Директорлар кеңесі өз қызметін белгіленген 
талаптарға сәйкес қатаң түрде жүзеге асырды.

2024 жылы Директорлар кеңесі Басқарма 
жұмысының тиімділігін талдау мен бағалауға 
ерекше назар аудара отырып, Орта мерзімді 
жоспарлауға, ірі инвестициялық жобалардың 
іске асырылуын бақылауға, тәуекелдерді 
басқаруға, сондай-ақ корпоративтік басқаруға 
назар аударды. 

Қордың дивидендтік саясатын айқындау, 
есепті кезеңнің қорытындылары бойынша 
Қордың таза табысын бөлу туралы шешім 
қабылдау, дивидендтер төлеу туралы 
шешім қабылдау; 

Қорды ерікті түрде қайта ұйымдастыру 
немесе тарату туралы шешімдер қабылдау; 

Қордың Директорлар кеңесінің сандық 
құрамын, өкілеттік мерзімін айқындау, оның 
мүшелерін сайлау және олардың 
өкілеттіктерін мерзімінен бұрын тоқтату; 

Басқарма төрағасын тағайындау және 
қызметінен мерзімінен бұрын босату; 

Қордың Жалғыз акционері айқындаған 
тізбе бойынша компаниялардың 
акцияларын иеліктен шығару, сондай-ақ 
аталған акцияларды сенімгерлік басқаруға 
беру; 

Қордың Жалғыз акционері айқындаған 
тізбе бойынша компанияларды тарату, 
қайта ұйымдастыру туралы шешімдер 
қабылдау;

Қордың Жалғыз акционері айқындаған 
тізбе бойынша компанияларды тарату 
және қайта ұйымдастыру туралы шешімдер 
қабылдау.

Директорлар кеңесі объективтілік, ашықтық 
және тәуелсіздік қағидаттарын ұстанады. 
Шешімдер мұқият талдау, ұзақ мерзімді 
перспективаларды есепке алу және ықтимал 
тәуекелдерді бағалау негізінде қабылданады. 
Басқарма сапасын арттыру үшін Директорлар 
кеңесі:

корпоративтік басқаруды күшейтеді және 
ішкі саясатты жетілдіреді;

өз қызметін және басқару рәсімдерін үнемі 
бағалайды;

Қор менеджменті мен реттеуші 
органдарды қоса алғанда, мүдделі 
тараптармен тиімді өзара әрекеттеседі;

активтерді басқару, инвестициялар және 
корпоративтік басқару саласында 
халықаралық тәжірибесі бар тәуелсіз 
директорларды тартады.

Директорлар кеңесінің мүшелері Қордың 
стратегиялық мақсаттарына және тұрақты 
дамуға ықпал ете отырып, өз міндеттерін 
тиімді атқаруда.

Мәселелерді неғұрлым терең және сапалы 
пысықтау үшін Директорлар кеңесі жанынан 
Қор қызметінің негізгі аспектілерін егжей-
тегжейлі талдауды және сараптамалық 
бағалауды қамтамасыз ететін комитеттер 
жұмыс істейді.
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