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Kanfbl3 akUoHep

KasakcTaH PecnybamkacbiHbIH YKiMeTi KopabiH
XaNfFbl3 akUMOHepi 60bIN Tabblnagbl. YKimeT
Kopabl XaHe yrbiMAapAsl backapyabl Kop
Typanbl 3aHAa XxaHe KopablH XapfbiCbiHAa
ke3zenreH KopablH Xanfbl3 akUnoHepiHiH
OKINEeTTIKTePIH iCKe ackIpy apkbl/ibl, COHAAM-

ak KopablH AnpekTopnap KeHeciHae ekinaik

eTy XO/IbIMEH FaHa Xy3ere acelpagbl. YKimeT

neH KopAablH 83apa ic-KUMblNbIHbIH Heri3ri
KaFnaaTTapbl MeH Macenenepi ©3apa ic-K/MbIA
Typanbl keniciMae ankblHAaNFaH. Ka3akcTaH
PecnybnvkacbiHbiH YkiMeTi KopablH Xanfbi3
aKLMOHepI peTiHAeri 83 exineTTiKTepiH

XIHE MeM/IEKETTIK peTTeyre balnaHbICTbl
ekinetTikTepai wekrerngi. On KopablH XaHe
YbIMAAPABIH V33K MEP3IMAI KYHbIH Y/IFANTY XaHe
aKTUBTEPIH THimai 6ackapy apkplabl KasakcTaH
PecnybnvkacbiHbIH YATTbIK 91-ayKaTblH

apTThIpy MakcaTblHAA KOpabl backapaabl. YkiMeT
3aHHamMmaja xaHe KasakcraH Pecnybnvkacel
MNpe3naeHTiHIH akTinepiHAe apHabl Ke3aenreH
Xaffannapapl kocrnaraHaa, Kopfa xsHe

OHbIH ybIMAapblHa ONapAblH afFbIMAaFbl

XoHE NHBECTUUMANBIK KbI3METIHE apaiacyabl
KOCMafaHAa, TOMblK Onepaunsnbik 4epbecTik
bepesi. backapma TeparacbiH Koca anfFaHaa,

Kop 6aclibifiblFbl, COHAAM-aK YbIMAAPAbIH
Hacllbl OpraHAapbl 63 exineTTikTepi WeHbepiHae
wewimaep kabbinaayaa xaHe ic-kuMblnaapas!
Xy3ere acblpyaa TONbIK AepbecTikke XaHe
Tayencisgikke ve 6onagbl. XanFbi3 akLMoHep
Tikenew weweTiH MiHAeTTep Ti3iMi HaKTbI
aHbIKTaNFaH. TeMeHae OHbIH epekLle ky3blpeTiHe
XaTaTblH Heri3ri Macenenepre Woy KenTipinreH.
by acnexTinep Kop yLWiH OHbIH Kbl3MeTiHiH
CTPATErVIANbIK XaHEe KapXblblK HITVXENEePiH
Tanaay KesiHae eTe MaHbI3/bl, aTan anTkaHaa:

KopablH XapfbICblH 6ekiTy;

KopabiH XblnablK KapXblablk €CenTiiriH
bekiTy;

KopablH damy xocnapbliH 6ekiTy;

KopablH KopnopaTusTik 6ackapy KoaekciH
bekiTy;
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KopablH AVBUAEHATIK CasicaTbiH alikbIHAAY,
eCcenTi Ke3eHHiH KopbITbIHAbINaPbl 60MbIHLIA
KopablH Tasa TabblCbiH 66y Typanbl LWeLlim
Kabblnaay, AMBUAEHATEP Teney Typasnbl
WweulimM Kabblnaay;

Kopabl epikTi TypAe karTa yinbIMAaCTbIpy
Hemece TapaTy Typanbl WeLliMaep Kabbinaay;

KopabiH AnpekTopaap KeHeciHiH caHablk
KyYPaMblH, 6KineTTiKk Mep3iMiH ankbiHAAY, OHbIH
MyLLlenepiH cannay xsHe onapjsiH
eKineTTikTepiH Mep3iMiHEH DypbIH TOKTaTY;

Backapma TepafacblH TaFablHAAY XaHe
KbI3METIHEH Mep3imMiHeH bypbiH 60CaTy;

KopablH Xanfbi3 akumoHepi ankbiHAaFaH
Ti30be 60MbIHLWA KOMNAHUSANAPAbIH
aKUMSNapbiH eiKTeH WhlFapy, COHAAM-ak
aTanFaH akuMsanapasl ceHimrepnik backapyra

bepy;

KopablH Xanfbi3 akumoHepi ankbiHAaFaH
Ti30e 6oMbIHLLEa KOMNaHUANapabl Tapaty,
KalrTa yMblMAacTbIpy Typanbl WeliMaep
kabblnzay;

KopablH Xanfbi3 akunoHepi ankbiHAaFaH
Ti36e OOMbIHLLIA KOMNaHVANapAel Tapaty
X3He KaliTa yMbIMAACTBIPY Typansl WewiMaep
Kabblnaay.

AnpekTopnap KeHeciHiH,
anpblKLLIa Ky3blpeTiHe
XaTaTblH MacenenepaiH
TonblK Tizbeci Kop Typanbl
3aHJa 6ekiTinreH xaHe
KopablH XXapfbicbIHAA
KOPMOpaTUBTIK CaliTbIHAA
TOJbIK alUblNazbl.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY

AnpekToprap KeHeci XXaHe OHbIH

KoMUTeTTepi

OAVNPEKTOPIAP KEHECIHIH, >)KETEKLUI POl

KopabiH AnpekTtopnap keHeci Kop
BackapMacblHbIH KbI3METiHE CTpaTernsabIk
HaclbINblk MeH 6akelnayabl KaMTamMachI3

eTeTiH Xanfbl3 akUMoHepre ecen bepeTiH
H6ackapy opraHbl 60/bIN Tabblnagsl. OHbIH
KbI3METI TUIMAINIK, XayankepLuinik xaHe Xanfbi3
aKkumoHep meH KopablH MyA4enepiH cakray
KaFnaaTTapbiHa HerisgenreH.

AvpekTopnap keHeci Kop Typansl 3aHaa,
KozekcTe xaHe Xapfblja benrineHreH o3
Ky3blpeTi WeHbepiHae wellimaep kabbinaanasi.
AnpexTopnap KeHeci 3aHHamaza ke3genrex
XafAannapael kocnaraHaa, KopablH Xanfbi3
aKLIMOHEPIHIH Hemece aTkapyLUbl OPraHbiHbIH
anipblkLLa Ky3blpeTiHe XaTaTblH Macenenepa
Kapayra yakinetTi emec. 2024 Xbinbl
AvipekTopnap KeHeci 3 KbI3MeTiH benrineHreH
TananTtapfa Cakec KaTaH TYPAE Xy3ere acbipibl.

2024 xbinbl Anpektopnap keHeci backapma
KYMbIChIHbIH TUIMAINITIH Tanjay MeH baranayra
epekLUe Hasap aygapa oTblpbin, OpTa Mep3imai
XOCMapnayFa, ipi UHBECTULMANBIK X0banapabiH
iCKe acblpblyblH bakblnayFa, Tayekenaepai
backapyFa, COHAan-ak KOpnopaTuBTIK backapyFa
Hasap ayaapabl.

[Anpektopnap KeHeciHiH,
anpbIKLLIa Ky3blpeTiHe
XaTaTblH Macenenepain
TonblK Tizbeci Kop Typanbl
3aH/a 6ekiTinreH XxasHe
KopAblH XKapfbicbIHAA
KOPNOpaTUBTIK CalTbIHAA
TONbIK allbliajbl.

AvipekTopnap KeHeci 06beKTUBTINIK, aLUbIKTbIK
XoHe Tayenci3aik KaFuaaTTapbiH yCcTaHaabl.
Lewimaep Myk1aT Tangay, y3ak mep3simai
nepcnekTuBanapAbl ecenke any XaHe bIKTUMan
Tayekenaepai baranay HerisiHae KabblnaaHassl.
backapma canacblH apTThipy YLWiH AnpekTopnap
KeHeci:

KOpnopaTuBTiK 6ackapyabl kyLlenTeai xaHe
iLLKi cadgcaTTbl XeTingipeai,

03 KbI3METIH X3He backapy PaciMAepiH YHEMI
barananabl;

Kop MeHeaXMeHTI MeH peTTeyLi
opraHzapael Koca anraHzaa, Myageni
TapanTapMmeH TUiMAI 63apa sapekeTTeces);

aKTUBTEPAI backapy, MHBECTNLMANAD XIHe
KOPMopaTMBTIK backapy canacbiHaa
Xanblkapanblk Taxipubeci bap Tayencis
AnpekTopnapabl TapTaibl.

[npexTopnap keHeciHiH MyLenepi KopabiH
CTpaTeruanblK MakcaTTapblHa XaHe TypaKkTbl
[aMyFa bIkMas eTe OTbIPbIM, 63 MIHAETTEPIH

TWiMAI aTkapyaa.

Macenenepai HeFyp/biM TepeH XaHe canassbl
NblCbIKTay YLWiH AnpekTopaap keHeci XaHblHaH
Kop KbI3MEeTiHIH Heri3ri acnekTinepiH erxein-
TerXenni Tanfaybl XsHe capantamanblk
HarFanaysbl KaMTaMackbl3 eTeTiH KOMUTETTEP
XYMBbIC iCTeRAI.
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AVNPEKTOPIAP KEHECIHIH, K¥PAMbI®®

Binimi:

o Kazak MeMekeTTiK 3aH akageMUsChbl
(M. C. Hapikbaes aTtbiHaaFbl Kasak
rYMaHUTap/blK 3aH YH/BEPCUTETI) - KYKbIKTaHY;

©— 3aH fblIbIMAAPbIHbIH KAaHAVAATHI
(AMccepTauVsaHbIH TakbIpblObl: «Ka3akcTaH
PecnybnvkacbiHAa KaMeneTke
TONIMaFaHAAPAbIH SKIMLLINIK AeniKTiNiriHiH
anablH anyapiH
YbIMAACTBIPYLLLIIBIK-KYKBIKTBIK MaCeNnenepi»)

EH6eK Kbi3MeTi:

o Omxac Abaitynbl eHbek xonbiH 2002 Xbi/bl
ANMaTbl Kanacsl 9aineT 6ackapMacbiHAa
6eniMHIH 6ac MaMaHbl peTiHae 6acTaabl;
2005-2006 xblngapbl KasakcraH
Pecnybnukacsl MNpembep-MuHncTpi KeHceciHiA
3aH 6eniMiHiH capanLwbICbl, 6ac capaniubICbl
60/1bIMN XyMbIC icTe); 2006-2009 Xbingapel
KasakctaH Pecnybnnkackl [pe3naeHTiHiH
SKIMLLINIrHAE XYMbIC iCTes.

- 2009-2012 xbingapsl KasakctaH
Pecnybnukacsl 94inet MUHUCTpAIriHiK Tipkey
KbI3METI XaHe KYKbIKTbIK KBMeK KepceTy
KOMUTETI TeparacbiHblH OpblHOacapbl 60nap!.
2012-2014 xbingapsl KasakcraH
Pecnybaukacbl SKOHOMUKANbIK KbIIMbICKA
X3He Cblbannac XeMKopblkka Kapchbl kypec
areHTTIrHIH (KapXbl NOAnuMAce!) opTanblk
annapaTblHAa lenapTameHT 6acTbiFbl
KpI3MeTiH atkapabl. 2015-2016 Xblngapsl

BEKTEHOB OJ/T)XAC ABAY/IbI

[vipekTopnap KeHeciHiH TepaFrachl,
KasakcTaH Pecny6amKacbIHbIH,
MNpembep-MUHUCTPI

CalinaHfaH KyHi:
aknaH 2024 x.

ACTaHa kanachl akimi annapaTbiHbiH 6aclbIChI,
KasakctaH Pecnybnukace! MNpe3naeHTi
OKIMLLINIMT BaclbICbIHbIH XaTLWbIbIFbIHbIH
MeHrepyLici 6onapl; 2016-2017 Xblnaaps
ACTaHa Kanacbl 6olbliHLWa Cbibalinac
KEMKOP/IbIKKA KapChl IC-KUMbIT YATTbIK
BrOPOCHIHBIH (CbIbaiNac XeMKopPabIKKa Kapchl
KbI3MET) AenapTaMeHTiHiH 6acllblCbl 6014b!.
2017-2018 xbinaapbl AkMONa 061bICkl SKIMiIHIH
opbiHbacapsl; 2018-2019 xbingapbl KasakcraH
Pecnybnukacbl MeMnekeTTik KbI3MeT icTepi
X9He Cblbarnnac XeMkop/bikka Kapchl
iC-KMMbIN areHTTIr TeparacbiHbIH
opblHbacapsbl; 2019-2022 xbinaapsl KasakcraH
Pecnybnukackl Chibainac XeMKopablkka
KapCbl iC-KUMbIT areHTTir TepaFachiHbIH
BipiHLWIi opbliHbacapbl 6OAAbI.

0 2022 xbInFbl aknaHHaH 2023 XbinFbl cayipre
AeviiH KasakctaH Pecnybnukacsl Chibalinac
XEMKOPAbIKKA KapChl iC-KUMBIN areHTTIriHIH
Teparackl 6bonabl. 2023 xbinfFbl 3 cayipae
MemnekeT 6acLUbICbIHbIH XKapablFbiMeH
KasakctaH Pecnybnukacel Mpe3naeHTi
OKIMLLINITiHIH BacLubICbl 60abIN
TararbIHAANAbGI.

o 2024 xbinfFbl 6 aknaHaa KasakcraH
Pecnybnukacsl MNMpe3naeHTiHiH XapablFbiMeH
KasakctaH PecnybnmkacbiHbIH
Mpembep-MUHNCTPI 6O/bIN TaFabIHAANAb!.

o |l gapexeni «AnbbIH» (2014), Il gapexeni
«[aHk» (2021) opAeHaepiMeH MapanaTTanfaH.

36 KopablH [upexTopnap KeHeciHiK kypambl 2025 xbinfbl 12 cayipaerixaraan 60ibIHLLIA YCbIHbIAAbI.
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Binimi:

o CapaToB 21eyMeTTiK-3KOHOMUKaNbIK,
yHunBepcuTeTi, KpaHdunna meHeaxkmeHT
MekTebi (YNbIopUTaHKA), SKOHOMUCT, KapXbl
XaHe MeHeKMEHT MarucTpi.

EH6eK Kbi3meTi:

o EH6ek xonbiH 2003 xbinbl Pecelt
PefepallAChiHbIH «[leTpokoMMepL» baHKiHIH
KNIMEHTTEePMEH XYMbIC XEHIHAETI
HackapmacklHbIH MeHepxepi 60nbIN bacTaraH.

® 2006-2008 xx. - JJoHAoOHAaFbI, [1parajafbl
«CTU» MHBECTULMANBIK BaHKiHIH KapXbl
JenapTaMeHTiHiH
MamaHbl; 2008-2014 xx. - ¥AblOpUTaHUAHbBIH
«CTU» MHBECTULMANBLIK BAHKIHIH aKLMAAap
HapbIFbIHAAFbI XYMbIC XOHIHAETT 8HipiK
AVBU3UMOHbLIHBIH aFa TanayLlwblChl, Kili
BULe-Npe3naeHTi, BULe-NPe3nAeHT;

0 2014-2015 XX. - ¥nbIopUTaHnaHbliH «CT»
NHBECTULMANBIK BaHKiHIH Eypona, Tasy
LbIFbIC XaHe Adpuka 60MbIHLIA CTPATErNSNbIK
Xocnapnay xaHe Tangay eHipiik TObbIHbIH
BULe-NPe3nAeHT;

o 2015-2017 xx. - KasakctaH CnTtmbaHkiHiH bac
Kap>Xbl ANPEKTOPbI, backapma TepafFacbiHbIH
opblHbacapbl, ara BULIe-Npe3naeHTI;

0 2017-2020 xx. - Peceld, YkpanHa xaHe
KasakctaH b6oliblHLa 6ac KapXbl ANPEKTOPbI,
Pecel ®epepaumnsacbl CUTUOAHKIHIH aFa
BULIe-NIPe3naeHTi;

KOPMOPATUBTIK BACKAPY —

LUAP/TANAEB KAHAT EVICIMBANY/1bI

AvpexkTopnap KeHeciHiH, MyLueci,
KasakcTaH Pecnybnukacol Mpe3naeHTiHiH,
3KOHOMMUKAbIK Macenenep XXeHiHaeri
KemMeKkLic

CalinaHfaH KyHi:
cayip 2025 x.

®-2020-2022 xX. - BAD «CnT» NHBECTULMANBIK
HaHKiHiH Adpuka, Tasy LWbiFbiC xaHe LLbiFbIC
EyponaHbiH AaMyLbl HapbIKTapbIHASFbI
CTpaTerus, XocrnapJaay xsHe Tangay XeHiHaeri
BHip/iK ANPEKTOPBI;

0 2022 XxbinfFbl aknaHHaH 2023 XbInfbl
Kblpkyliekke AeliH - «banTepek» YATTbIK
backapyLLbl xonauHri» AK backapma Teparachi;

o 2023-2025 xx. - KazakcTtaH
PecnybnnkacbiHbIH ©HEPKCIN X3He KypblabIC
MWHWCTPI;

o 2025 XxbInfbl 28 aknaHHaH 6acTan -

Mpe3naeHTTiH SKOHOMMKabIK Macenenep
KOHIHAEr KemekLLUiCi.
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AvipekTopnap KeHeciHiH, MyLueci,
TIyesci3 gnpexkTop

AvipekTopnap KeHeciHiH, MyLueci,
Toyesci3 gnpekTop

CaninaHfFaH KyHi: CainaHfFaH KyHi:
KazaH 2024 x. winge 2022 x.

Binimi: Binimi:

bakanasp (MHxXeHep-mexaHuk), JInac
YHUBEPCUTETIHIH DIpiHLLI A3pexeni y34iK
ANNNOMBl

MarucTpaTypa (MHXeHepaik eHAipic XaHe
MEeHeXMEHT), BUPMUHTEeM YHUBEPCUTETI

EH6EK KbI3MeTi:

X.®. BoHT ap TypAi cananapga (a3ipneyLi,
Mepairep, keHecLi) backapyLwbiiblk,
nayasbiMaapaa 40 Xbln4aH acTam Taxipmbeci
bap.

X.®. BoHr Cathay Organization, Sembcorp
E&C, CapitaLand Residential Singapore xaHe
Surbana Jurong (S)) cnsikTbl xeTekLi xeke
XSHEe KOFamAblK KOMMaHVANapAbliH AaMyblHa
ynec koctbl. 2015 xblngaH bactan Surbana
Jurong KOMMNaHWACLIHBIK Heri3iH kanayLbl
X3He bac AMPEKTOpPbLI KpI3METIH aTkapa
OTbIPbIM, KOMMAHWAHBIH, aNTbl ece ecyiH
KamMTamachl3 eTirn, OHbl ypOaHUCTIIKS,
NHPPAaKYPLINBbIM X3He backapy KelaMeTTepi
canacblHAarbl A3naaafbl eH ipi KOHCANTUHTTIK
drpmanapisiH bipiHe aiHanasipabl. OHbIH
bacwbINbiFbIMeH Surbana Jurong 6ykin anem
polblHWwa 40-TaH actam enfe 120-a4aH actam
keHceae 16500-aeH acTam Kbi3meTkepi 6ap

XahaHAbIK KaAp/blK aneyeTTi KanblMTacTbipdbl.

2022 XbInablH KblpkyeriHae 3enHeTke
LWbIKTHI.
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X.®. BoHr bipkaTap MEMAEKETTIK ybIMA3P MeH
Xeke KoMNaHvanapaslH Avpexkropnap
KeHeciHae, CoHbIH ilWiHae SusDev Pte Ltd,
Building and Construction Authority (BCA),
Fineland Holdings Pte Ltd, National University
Health System Pte Ltd, Temasek Trust Ltd,
Changi Airport International Pte Ltd, GISI
Consulting Group Inc. On 2025 xbingsiH
Haypbl3 alblHbIH COHbIHAA BCA AnpekTopnap
KeHEeCIHIH MyLleCi peTiHAE XYMbICbIH agkTajbl.

X.®. BoHr COVID-19-Fa kapchl kypecke KockaH
yheci ywin «KoFamaplk KbISMET Xy14bI3b1»
opaeHimeH (BBM), NTUC May Day Awards
2020 KypmeT meganiMmeH xaHe iBuildSG
Distinguished Fellow (CnHranypablH, KypbiabiC
backapmacel, BCA) kypMeTTi MapTebeciMeH
MapanaTtTangbl, COHbIMEH KaTap OfFaH
CblbaNac XemMKOpabIK KblIMBICTapAbl Teprey
(CPIB) 6oHLa bropoHbIH «Start Partner Award»
ColnnblFbl 6epingi. X.®. BoHr bypbiH Koponbaik
HaranayLbliap MHCTUTYTBIHBIH MyLLEec 6oFaH
(RICS Fellow).

Kasak aybln Wwapyalbiibifbl
UHCTUTYTbI - DKOHOMMKa

SKOHOMMKA FbINbIMAAPLIHBIH KaHAUAATbI

EHb6eK Kbi3meTi:

Bonat bruaaxmeTysibl 9p Xblagapsl
MEM/IEKETTIK KbI3METTe HaCLUbINbIK KbI3METTep
atkapAabl: 1997 xbInFbl kapalagaH 1999
XbIIFbl HAYPbI3Fa AeltiH Ka3akcTaH
PecnybaukacbiHblH EHOEK XaHe XanblKTbl
S/1eYMETTIK KOpFay BuLe-MUHNCTPI; 1999
XbINFbl Haypbi3gaH 20071 XbliFel MayCbiMFa
AeliH KasakctaH PecnybnmkacbiHbiH Kapxbl
BuLe-MUHNCTPI; 2007 XbInfFbl MayCbIMHaH
2002 xblnfFbl aknaHrFa geriH Kasakcta
PecnybnnkacsiHbIH WK iCTep BULE-MUHNCTPI;
2002 xbinFbl aknaHHaH 2003 XbInFbl aknaHFa
feniH KasakcTaH PecnybivkacbiHbIH OipiHLWI
Kapxbl BrLe-MUHNCTPI; 2003 XbInfFbl aknaHHaH
2004 XbInFbl kaHTapFa AeliH KasakcTaH
Pecnybnukacsl YATTbIK BaHki TepaFaceiHbIH
opbiHbacapbl; 2004 xbinfbl kaHTapaaH 2006
XbIIFbl KAHTapFa AeniH KasakcTaH
Pecnybnukacsl Kapxbsl HapbIFbIH XaHe KapXXebl
yYVbIMAAPbIH PeTTey MeH Kajaranay
areHTTIrHIH Tepafacol.

2006 xbinFbl MaycbiMHaH 2007 Xbifbl
Kapallafa aeniH Eypasnaneik Jamy baHki
(EAZIB) backapma TeparacblHbIH OpbIHOACaphbI;
2007 xblnfFbl kapawagaH 2013 Xblifbl
Kapallara AeliH - KasakcraH

PecnybnnkacbiHbIH Kapxel MUHUCTPI; 2013
XblFbl kKapalwagaH 2014 XblnFbl TaMbl3Fa
AeniH - KazakctaH PecnybnkacbiHbiH BHIpAiK
Aamy MUHNCTPI 6onabl; 2014 XbInfFbl TaMbi34aH
2019 XbInFbl cayipre geliH «KasakCTaHHbIH
[amy baHki» AK Backapma Teparacel; 2020
XbINFbI CayipAeH 2022 XbliFbl TaMbI3Fa AeriH
«ON1eYMETTIK MeANLIHANBIK CaKTaHALIPY KOPbI»
KEAK Jnpektopnap KeHeciHiH Teparacs|
NayasbiMAapblH aTkapabl.

2019 XbINFbl 2 KbipKyiiekTe «Aitas KZ» AK
ToyesCi3 AUpeKTopsbl, Anpexktopnap keHeciHi
MyLLEeCi 60nbIN cannaHapl.

2020 xbinFbl 30 kasaHaa «Bank RBK» baHki»
AK Tayencis gnpekTtopsl, Anpektopnap
KeHeCiHiH TepaFacbl 60M1bIN CalNaHabI.

2022 xbinFbl 17 aknaHaa «Camypblk-KasbiHa»
AK KoFamablk KeHeCiHiH TepaFacbl 60/1bIM
carinaHapl;

«KypmeTy, «lapacat, Il gspexeni «bapbic»

opAeHaepMeH, MefanbAapMeH
MapanaTtTa/iFaH.
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D
Binimi:

® - bokkoHW yHuBepcuTeTi (MTanng) - busHec
3KOHOMVIKa MarncTpi gspexeci

@ |E Business School Xanbikapanslk MekTebi
(McnaHmg) - Global Executive MBA
TOM-MeHeLxepnepre apHanraH MBA
barsapnamacsl

o [Innnomasl byxrantep (CPA)
o Annnomael anpekrtop (CloD)
EH6eK Kbi3MeTi:

o lyka CyTepa 26 XbInablk XyMbIC 6Tini 6ap
KapXbl X9HE NHBECTULIMANAP CanacbiHAafbl
ToxXiprbeni 6acLlbl, OHbIH 19 Xbinbl
Eyponagarbl, Pecengeri xaHe Taqay
LUbIFbICTaFbI XahaHAbIK SHepreTnkanblk
KOMNaHUANap MeH Tayesnci3 aa1-aykat
KOPNapbIHbIH KapXbl AMPEKTOPbI KbI3METIH
atkapabl. Jlyka Cytepa Kasipri yakpiTTa
¥neibpuTaHnsaaarel, tanuanarsl,
Ncnanuvagafel, ®paHuMaaaFsl, VipnaHanaaarsl,
FepMaHVaaFbl eki KopFa XaHe
18 nopTdenbaik KOMNaHUsFa
NHBECTULIMANaHFaH 5 MUNNapZ eypo
aKTUBTepi bap eyponanblk MHGPaKYPbIIbIMFA
MaMaHZAaHFaH XeTekLi eyponanblk
NHBECTUUMANapaAbl backapy drpmMace! Asterion
Industrial Partners KOMRNaHWACbIHbIH
onepaunanblk cepikteci 6onbIn Tabeliael.
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NYKA CYTEPA

AvpekTopnap KeHeciHiH, MyLueci,
TIYyesnci3 ANpeKTop

CaiinaHfaH KyHi:
winge 2020 x.

o 2015 xbingaH 2020 xbinFa geniH Asterion
Industrial Partners-ke kenreHre aenin Jlyka
CyTepa Katapza opHanackaH MeMIEKeTTIK
XahaHAbIK SHepreTukanbslk komnaHusa Nebras
Power KOMNaHVACbIHbIH 6aC KapXbl
AVPEKTOPbI KbI3MeTiH aTkapAbl. 2011 XxbingaH
2015 xbinFa geniH flyka Cytepa Aby-flabuae
OopHanackaH MeMIeKeTTIK XahaHablK,
SHepreTrkanblk komnaHus TAQA-aa Global
Power & Water Division 6ac kapXbl ANPEKTOPSLI
NlayasbIMblH aTkapAabl.

Binimi:
©— 3BaHcBWIN yHUBEpCMTETI (AKLL) - BrsHecTi
SKIMLLiINeHAIpy (kapxbl)

o KoMnnaeHc 6owblHLLA ANMAOM
EHb6eK Kbi3meTi:

o Myxammea Ixamunb Micmann on Pamaxin -
BAO-HIH Ta3a 3HepreTuka XxeHiHaei
KeLLOACLLbIChI XaHe anemaeri eH Xblnaam
[aMbIn Kefe XaTkaH XaHapTblNaTbiH 3Heprua
Ke3aepiHiH bipi 60bIN TabblnateiH Masdar
KOMMaHVAChIHbIH bac AMpeKTopbI.

@ 91 Pamaxu mblp3a Masdar-fFa anraw pet
2008 Xblnbl KOCbINALI XaHE KOMMAAHWAAa OH
XapbIM XbIFa XyblK yakbIT 601kl 6ac
AnpekTop 60nbIN KeisMeT eTTi, 2016 Xbinbl 6ac
AVPEeKTop 60N TaFralblHAANFAHFA AeNiH
KapXbl AMPEKTOPLI XaHe 6ac onepaunsiblk,
ANPEKTOP Naya3biMAApbIH aTKapAb!.

o bac agnpektopablH, MIHAETTEPIH OpbIHAAYAaH
6acka, Anb Pamaxu Mbip3a aTkapyLubl
opraHaapAaa bipkatap KepHekTi nayasbiMaapasl
atkapaabl. On Masdar KoMnaHUACkIHbIH
ATKapyLUbl KOMUTETIHIH Teparackl, Global
Council on Sustainable Development Goals
KOMMaHUACLIHbIH Buue-Teparackl 6onbin
Tabblnaabl, coHaan-ak Jybarnaarsl Mohammed
Bin Rashid Al Maktoum Solar Park yLuiHLi
X3He anTbiHLWbl da3anapbiH AaMbITyMeH
alHanbICcaTblH TWiCiHLWe Emirates Waste to
Energy Company, Shuaa Energy 2 PSC xaHe

KOPMOPATUBTIK BACKAPY —

M¥XAMMEZA AKAMWJTb NCMANN 971
PAMAXWU

AvipekTopnap KeHeciHiH, MmyLueci,
TIYyesiCi3 AnpeKTop

CalinaHfaH KyHi:
TambI3 2023 .

Shuaa Energy 4 PSC npektopnap keHeciHiH
KypamblHa Kipeai.

®— o Pamaxu Mblp3aHbl ®paHLly3
PecnybnukacbiHbIH [pe3naeHTi IMMaHyanb
MaKpOH YATTbIK eHberi YLLiH OpAeHIMEH,
COHAal-ak ©36ekcTaH PecnybamnkacbiHbIH
MNpe3ngeHTi Laskat Mnp3nees BAS-HIH exi
efIMeH ekixakTbl KapbIM-KaTbIHACbIH HbIFalTyFa
MiHAeTTemMedi ywiH JocTblk opaeHimeH
MapanatTagbl.

@ 9N Pamaxu Mblp3a SHepreTika NHCTUTYTbIHbIH
KYPMETTI MyLUeCi 601bIN Tabblnagsl XaHe
2023 xblnbl S&P Global Platts bac anpexTopel
6OAbBIN TaHbIAAE!, COHBIMEH KaTap bipkaTap
Hbacka xanblkapanblk MapanatTapFa ne 60n4bl.
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2024-2025 XbI/IAAPFA APHANFAH KOP/bIH, IVIPEKTOP/IAP KEHECIHIH, KYPAMbIHAAFbI
©3rEPICTEP

D
Binimi:

o— Pecelt ®esepaumaceiHbiH CIM Mackey
MeMnekeTTIK Xanblkapasblk KaTblHacTap
NHCTUTYTBI, XaNblKapasblK 3KOHOMYKAbIK
KaTblHaCTap GakynbTeTi - SIKOHOMMKA
H6akanaBpbl, SKOHOMMKA MarncTpi, JKOHOMMKA
FbINBIMAAPbIHBIH KaHAMAAThI

EH6EK KbI3MeTi:

@ HypnaH Kapwbirayiel 2001-2003 xbingapbl
Eypasng eHepkacinTik kaybiMAaCTbIFbIHAA
(ENRC) kapxbl TanaayLubiCbl 60/bIM XYMbIC
icTeai. 2003-2004 xbingapbl Chambishi Metals
PLC (3ambua, KnTse K.) busHec-meHemxepi
xaHe 2004-2007 xbingapsl Research,
Investment and Development Ltd. xobanblk
MmeHemxepi 6onael. 2007-2009 xbinaapbl
Credit Suisse 6a3anblk MaTepyangap TobbIHAA
brpxaza cayza XacanTblH KOMNaHVANAPAbIH
aKUMANapbIHbIH KyHbI 60MbIHLLAa TanaayLbl
60/1bIMN XyMbIC icTeai. 2009-2011 Xbingapsl
«Tay-KeH Camypblk» YNTTbIK Tay-KeH
KOMRaHmACkl» AK 6ackapyLUbl ANPeKTOpbI,
Backapma MyLueci 6ongel.

2011-2012 xbingapbl «RBS (Kazakhstan)»
EHwWinec banki» AK MHBECTULMANBIK OAHKUHT
AenapTamMeHTiHiH AnpekTopbl, ACTaHa
KanacblHAarbl eKiNgiriHiH baclbiCbl 60nablI.
2012-2016 Xblngapbl MHBECTNLMANBIK
HaHKNHT ZenapTaMeHTIHIH aTkapyLUbl
ANPeKTOPbI, ACTaHa KanacbiHAaFbI

UBS AG Almaty Representative Office
eKiNAiriHiH 6acLUbICl 6OMBIN XYMbIC iICTEAi.
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XXAKbINMOB H¥PJIAH KAPLUBIFAY/1bI

AvpekTopnap KeHeciHiH, MyLueci,
«Camypblk-Ka3biHa» AK backapma
Teparachbl

KyHi

[vpexkTopnap KeHeciHiH MyLueci

Okura

2023 XblnabliH

16 KaHTapbliHaH 2024
XbINAbIH 5 aKnaHbliHa
AeniH

CManbINoB DNMxaH ACXaHybl

KasakcTaH PecnybamkacbiHbIH Mpembep-
MUHWCTPI nayasbimbl 6OMbIHLA
AvipekTopnap KeHeciHiH TepaFackl 60bIN
calnaHabl

CalinaHfaH KyHi:
cayip 2023 x.

®-2016-2017 xbingapbl «KazaToMeHePKaCin»
YAK» AK gamy XaHe UHBeCTULNANap XeHiHaeri
backapyLUbl AMpekTopbl - backapma MyLuec
6onabl; 2017-2019 xbinaapbl «ActaHa» 9KK»
AK Backapma Teparacbl 60bIN XyMbIC iCTej.

- 2019-2020 xblnaapbl KasakctaHaa Rothschild
& Co ekini 6ongsl. 2020 xbingaH 6actan
2023 xbINFbl cayipre aeriH «Kazakhstan
Investment Development Fund (KIDF)
Management Company» Ltd. backapma
Teparachbl 60bIN XYMbIC icTes|.

0 2023 xblnablH 4 cayipiHeH bacTan
«Camypblik-KasbiHa» AK backapma Tepafachl
60bIN TaFalbiHAANABI.

2024 XxblnabiH
6 aKkmaHbl

BekTeHoB Onxac Abaiiynebl

KasakctaH PecnybnmkacbiHbIH Mpembep-
MUHMCTPI nayasbimMbl 6OMbIHLIA
AvpekTopnap KeHeciHiH Tepafackl 60/bIM
calnaHabl

2022 XblnabiH

11 kaHTapbiHaH 2024
XbINAbIH 5 aknaHbliHa
neniH

KyaHTblpoB onibek CakeHybl

KasakcTaH PecnybnmkacbiHbIH YATTbIK,
3KOHOMMKa MUHWUCTPI Naya3bimMbl
6oibiHWa [AnpekTopnap KeHeciHiH
MyLLeci 6obln cannaHabl

2024 xbinabiH 6
aknaHbiHaH 2024
XblnablH 19 KaszaHbliHa
AeniH

banbasapos HypnaH Cepikynbl

MNpembep-MUHNCTPAIH OpbiHBacaps! -
KaszakcTtaH PecnybnmkacsiHbiH YATTbIK,
3KOHOMMKa MUHNCTPI N1aya3bimel
boiblHWa [npekTopnap KeHeciHiH
MyLueci 60/bIn cannaHabl

2023 XblnabliH

4 Ka3aHblHaH 2024
XblNAblH 16 MaMbIpbiHa
AeniH

Eprannes oceT ApMaHybl

KasakctaH Pecnybaukachl Mpe3naeHTiHiH
SKOHOMUKAaNbIK MaCenenep XeHiHaeri
KeMeKLUiCi nayasbiMbl HOMbIHLLIA
AvpekTopnap KeHeciHiH MyLeci 60bIn
carinaHabl

2024 XblnabiH

271 mMaycbIMHaH 6actan
2025 XblnabiH

17 aknaHblHa AeniH

XKamaybaes EpynaH Kerxebekynbl

KasakctaH Pecnybnukacel Mpe3naeHTiHiH
KeHecLwici nayasbiMbl 60MbIHLLA
AvpekTopnap KeHecCiHiH MyLeci 60bIn
carinaHabl

2024 XbInabiH
19 KasaHbl

BoHr XaH PaliH

Tayencis anpekTop peTiHae AupekTopnap
KeHeCiHiH MyLleci 60nbin cainaHabl

2025 XblnabliH
12 cayipi

Wapnanaes KaHat bucimbarynel

KazakcraH Pecnybnukace! Mpe3ngeHTiHiH
3KOHOMUKANbIK MaCenenep XeHiHAeri
KeMeKLUiCi nayasbiMbl 6OMbIHLLIA
AvpekTopnap keHeciHiH MyLeci 6onbIn
calnaHabl
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OVNPEKTOPNAP KEHECIHIH, 2024 XbIJTFbl XX¥MbICbI

2024 xbinbl AnpexkTtopnap KkeHeci benrineHrex
MakcaTTap MeH MiHZeTTepre carkec KopabiH
Kbl3MeTiHe CTpaTernsablk 6aclbliblk NeH
bakplnayael xysere acbipabl. OTbipbICTap
LeHbepiHae TypakTbl Aamy/bl KaMTaMach!3
eTyre, 6backapyablH TUIMAINITIH apTThIpyFa XaHe
NHBECTULNANBIK X0banapabl icke acelpyra
OaFbITTaiFaH Macenienep KapacTelpbiags!.

[upekTopnap KeHeciHiH oTblpbicTapbl KopabiH
AvpexTopnap KeHeciHiH beKiTinreH xymbIC
XOCMapblHa Calikec eTki3inai. Anpektopnap
KeHecCi MeH OHbIH KOMUTETTEPIHIH OTblpbICTapbiH
YbIMASCTLIPY AaybIC bepyaiH beTne-6eT Hemece
CbIPTTaW TYPiH MaiganaHa oTblpbIM Xy3ere
acbIpblaabl.

2024 xbin iWiHae AvpekTopaap KeHeciHiH
17 OTbIpbIChI ©TKI3INAI, OHbIH iWiHAe 4-i beTne-
6eT xaHe 13-i cbipTTal eTTi.

4 )
2024 XblJ1 ILLIHAE
ANPEKTOPNTAP KEHECIHIH,

17

OTbIPbICbI ©TKI3iNAj

o /

BapnbiFbl 83 Macene kapangpl, onap 6oMbIHLIA
TICTi Wewimaep kabbinaarein, 202 Tanceipma
bepinai.

Avipextopnap keHeciHiH 2019 xbingaH 2024
XbIIFa LeNIHIT Ke3eHaeri KpI3MeTiH Tanaay
OTbIPLICTap CaHblHbIH 10-HaH 17-re geltiH eCKeHiH
Ky2naHAbIpaabl, by peTTe eH XOoFapbl MaHI
2023 xbinbl (20 oTbIpLIC) TipkenreH. bip mesringe
6ip OTbIPbICKa CypakTapAblH OpTalla CaHblHbIH
TemeHzeyi balikanagpl, 6yn KyH TopTibiHe
KOMbINFaH MacenenepaiH Teper kapanybiH
kepceTteai. 2024 Xbinbl Ke34eCynepai ColpTTai
OTKIi3y YPAICI XaNnFacTbl, byHbIH 6ip cebebi engeri
Cy TaCKpIHbI XaFAanbiHa 6ainaHelCTel 60NAbI,
6yn 2024 XbInFbl CaYipAe Xocnapbl 6eTrne-6et
OTbIPbICBIH CbIPTTaN GopMaTTa BTKi3yre Heris
oonabl.

a )
BAPJIbIFbI

83

Moacenie Kapanjbl

KOPMOPATUBTIK BACKAPY —

AVPEKTOPJ/TIAP KEHECIHIH, OTbIPbICTAPbIHA KATbICY TYPAJIbI AKMNAPAT

Katbicy/2024 xbinbl AnpekTtopnap

o /

KepceTkiLu 2019 2020 2021 2022 2023 2024
10 15 10 18 20 17

Kesgecynep caHbl (6 betnebet (5 beTtneber/ (8 betnebetr/ (12 6etneber/ (8 betneber/ (4 6eTnebet/
/4 coiptTart 10 coIpTTan 2 CcolpTTal 6 cbipTTad) 12 cbipTTait 13 coipTTan)

CypakTap caHbl 88 101 116 121 111 83

Bip oTbIpbICKa

apHanfaH

cypakTapAblH opTalla 9 7 12 7 6 5

CaHbl (OyTiHTe aeliH

[OeHrenekTeHreH)
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Ne AvpexkTopnap KeHeciHiH MyLUeci, 1ayasbiMbl KeHeCi OTbIPbICTaPbIHbIH, Xanmebl
CaHbl

O.A. bekTeHoB - [Inpektopnap keHeciHiH Tepafachl,

1. KasakcraH PecnybnvkacbiHbiH MpemMbep-MnHUCTPI 16/16
A.A. Cmaibinos - [lnpektopnap KeHeciHiH Tepafacsl,

2. KasakcTtaH PecnybavkacbiHblH MpemMbep-MnHUCTPI 171
AA. Epranves - [Inpektopnap keHeciHiq mywleci, KasakcraH

3. Pecnybnukacsl MNpes3naeHTIHIH SKOHOMUKaNbIK Macenenep 4/5
XOHIHAEr KOMEKLUICI
E.K. Xamaybaes - [lupekTopnap keHeciHiH myLuedi,

4. KasakcTtaH Pecnybnuvkacsl [pe3naeHTiHiH keHeCLwici 91
A.C. KyaHTbIpoB - [lnpektopnap keHeciHiH MyLedi,

>. KasakcTtaH PecnybamkacbiHbIH ¥ATTblK 3KOHOMUKE MUHWCTPI n
H.C. banbasapos - [inpekTopnap KeHeciHiH MyLedi,

6. MNpembep-MnHUCTPAIK OpbiHOacapsbl - KasakcTaH 10/12
PecnybnmKkacelHbIH ¥ATTblK 3KOHOMUKa MUHUCTPI

7. B.B. XXaMileB - Tayencis AMpekTop 17117

8. 1. CyTepa - Tayenci3 anpektop 15/17

9. on Pamaxn M. - Tayencis AupekTop 14/17

10. X.®. BoHr - Tayencis aupekrop A/4

" H.K. Xakbinos - Anpektopnap keHeciHiH myLeci, Kop 17/17

backapMacblHbIH TepaFachl

Eckepmy: Jupexmopsap keHeCiHiH Mywenepi KopdeiH Aupekmopaap KeHecCiHiH omelpslCmapeiHa 0anendi cebenmepmeH Kamelcnaosi

KOPAbIH, ¥YMbIMHbIH, ¥3AK MEP3IMAI KYHbIH APTTbIPY XXQHE TYPAKTbI IAMYbI| YXOHIHAET| CTPATETUASBIK,
MAKCATTAPBIHA KOJ1 XXETKI3Y YLUIH ANPEKTOPJIAP KEHECI KABbIJTAAFAH LLAPAJIAP

2024 xbinbl npektopnap keHeci y3ak mep3imai
MakcaTTapFa KO XeTKi3yre XsHe akTnBTepa;
HackapyAblH TUIMAINITIH apTTeIpyFa OafbITTanFaH
Heri3ri WwewiMmaepai kabbinaar oTeipsin, KopasliH
KbI3METIH CTpaTervanbik backapyabl kaMTamachl3
eTTi. Anpektopnap keHeci 2025-2029 xbingapra
apHanfFaH opTa Mep3iMAi keseHre MiHAeTTep
KOt XaHe KopablH 2023-2027 XbinjapFa
apHanfaH lc-lwapanap xocnapel WeHbepiHae
2023 XbInablH KOPbITLIHALICH OOMbIHLIA

Kop KbI3MeTIHIH Heri3ri kepceTkilTepiHiH
0pPbIHAANYbIHA MOHUTOPWHI XYPri3y WeHbepiHae
MaHbI34bl Cananblk 6bacTamanapabl KapacTeipabl.
Kop TOObI KOMMaHWUANAPbLIHBIH MHBECTALNSABIK
XObanapblHbIH MOHUTOPWHTIHE epekLUe Ha3ap
ayaapbingel. Xobanapasl yakTbinbl icke acsipy
YLUIH XayarnkepLinikTi apTTblpy MakcaTbiHAA
2023 xbingaH 6actan ocbiHAal xobanap
BOMbIHLLG HEri3ri MiHAETTEP Keneci XblFa

KeLymeH KopAblH MOTUBALVANBIK KepCeTKilTep
XyneciHe eHrisinai.

2024 xbInFbl KblpkynekTe Anpektopnap
KeHeci KasakctaH Pecnybnnkacs! YKiMETIHIH
CTpaTervanbIK xocnapnapblHa caikec
YkiMeTapasblk kenicimaepre HerisgenreH
x06anap Ti30eciH keHelnTe oTbIpbIM, «Ipi
NHBECTULIMANBIK XOobanapabl icke acelpy»
KOpMOPAaTMBTIK Heri3ri kepceTKiliH KanTa
Kapagabl.

Xobanapabl icke acbipy MOHUTOPWHTI
bapbICbiHAa [AupekTopnap KeHeci xobanapbiHblH
Mep3iMAEPIH HeMece KYHbIH YIFanTy
TayeKeNAepiH a3anTy YLWiH, OHbIH iLWiHAe
MeMNeKeTTIK OpraHiapMeH e3apa sapekeTTecy
Macenenepi 6OMbIHLLA YCbIHBIMAAP MEH
TancelpManap a3ipnes.
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AvipexTopnap keHeci KasakctaH Pecnybnmkacs|
YkimeTiHiH 2020 XbInfbl 29 XenTokcaHaarbl
Ne908 KaynbiChl LIeHOepiHAe XeKelleneHaipy
XOCMapbIH icke ackipyra 6enceHai KaTbICThl.
2024 xbin iwiHge Kop TO6bIHbIH eKi ipi akTVBIH
caty 6oMbIHLIA WelliMaep KabblnaaHabl.
[AvpekTopnap KeHeci Xorapblia aTanfaH
KayblHbl OpbIHAAY YLUiH 2023 XblNAbIH
KOPbITBIHABICHI HOMbIHLLA XaHe 2024 XblnabiH
BIpiHLWI XapTbiXbINAbIFbIHAA Ka3akcTaH
Pecnybnumkachl YKIMETIHIH xekelleneHaipy
XOCMapAapblHbIH OpbIHAANY 6apbICl Typassbl
erken-Terxkenni eCcenTi Xbl/ibIHa eki peT Kapaabl.

AvipekTopnap KeHeciHiH ke3ekTi beTne-6eT
OTbIpbICbiHAA 2024 XbIJ1 iWiHAE Heri3ri okuFanap
Typanbl aknapaTThl, OHAIPICTIK XaHEe KapXblablk,
KepceTkilTep O0MbIHLLA Xeaen AepekTepai,

Kop TOObIHbIH CaTbIn anynapeliHAa OTaHAbIK
Tayap eHAipywinepai kongay Typanbl aknapatThl,
KOMMaHVanap TOObIHbIH kalbIpbIMABIIbIK
KbI3MeTi MeH Kop XocnapiapbiH KaMTUTbIH
KopabiH CEO aknapatTbik ecentepiH TeiHAay
eTKi3inai. Ocbl ecen weHbepiHae KopabiH
[AvpekTopnap KeHeciHiH TancbipMacbiHa Carikec
F3TKX gambITy canacbiHAAFbI XYMbICTbIH
OpblHAaNy 6apbIChl Typanbl aknapat 6epinai.

AvipekTopnap KeHeci Tayekenaepai backapy
XIHe iLLKi bakblnay Xyneci WeHbepiHAeri
Macenenepai Tankelnayra benceHai katbicaiel
XIHE TUICTI BU3HeC-NpoLecTepaiH TIMAINIT

MeH XakCapybl OOMbIHLLA YCbIHBICTAp bepeai.
Toyekenzepai 6ackapy TMIMAINITIH apTTbIpy
XSHe bIKTMan CblH-TereypiHaepre xeaen AeH
KO MakcaTblHAa 2024 XbINFbl XenTokcaHaa
[AvpekTopnap KeHeci eCenTiNikTi KanblNTacTbIpy
MeH YCbIHY TaCiNAepiH kaiTa kapaabl.
Tayekenaep 60VbIHLIA TOKCaH CaliblHFbI ecenTep
Oonapabl AavblHAAY COTIHAET 83eKTi KapXbl/blK
[lepeKTepai eckepe OTbIPbIN KanbINTacTelpblnajbl
XIHEe eCenTi ke3eH askTalFaHHaH keniH 6ip
aaaH KewikTipinmein yColHbINabl.

KopnopaTuBeTik 6ackapyabl XeTinaipy XxaHe

oHbl KasakcTaH Pecnybnukachl [pe3naeHTiHiH
2024 xbinfbl 8 MaMblpaafbl Ne542 XapnblFbiMeH
Ke3fenreH sKOHOMMKaHbI bIPbIKTaHAbIPY
KaFuaaTTapbiHa Calikec KenTipy MakcaTbiHAS
[npexTopnap keHeci KopAblH KOpropaTmusTik
backapy KogekciHe Tayencis AnpekTopaapasi
KOHKYPCTBIK iDIKTEYAiH aLUbIKTbIFbIH apTThIPYFA,
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onapabiH Avpektopnap keHecTepiHiH
KypamblHAaFbl yneciH 60%-Fa AeniH ynFanTyFa
HaFbITTaNFaH Ty3eTynepai konaalbl, CoHAaM-ak
KasakcTaH PecnybamkaceiHbIH 3aHHaMacbIiHAA
alKpIHAANFAH XaFAannapasl KocrnaraHaa
Kaapblk WeLwiMaepai, caTbin anyabl Xy3ere
aCblpyAbl XaHe 8HAIPICTIK mpouecTepdi

Koca anraHaa, KopablH noptdenbaik
KOMMNaHWANapaAbIH Xeaen KblsMeTiHe
apanacnaybliH KamTamachl3 eTy.

2024 xbinbl AupekTopnap keHeci geHreniHae
Heri3ri ecentep, oHbIH iWiHAe KopnopaTnseTik
Hbackapy KOAEKCIHIH KaFnaaTTapbl MeH
epexenepiHe CaMKeCTiri Typanbl ecen

Kapanblin, bekiTingj, coHaar-ak KasakcraH
PecnybnvkacbiHbIH YKiMeTiMeH e3apaspekeTTecy
Typasnbl KeNiCiMHIH icke acbipblly 6apbIChl Typasbl
ecen Hasapfa anbiHAbl.

CoHbIMeH kaTap, 2024 XbIngblH MayCbiMbliHAA
LnpexTopnap keHeci 2023 XbiiFa apHanFaH
XbInAblk ecen neH TypakTel Aamy ecebiH
6ekiTTi. TypakTsl AaMy canacblHAaFbl ecen

GRI xanelkapanblk CTaHAapTTapblHa Caikec
AanbiHAanAbl xaHe ISAE 3000 cTaHZapTbiHa
carikec «lpaiicyoTepxaycKynepcr» XLWC tayencis
ChIPTKpI KyanaHAblpyaaH eTTi. CoHbIMeH KaTap,
TypakTbl JaMy canacbiHAafFbl ecenTinik TyMHyCka
Content Index 6enriciH venerin, anfaw pet GRI
Services TekcepyiHeH eTTi.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY

AvipekTopnap keHeci 2024 xbINbl KapaFaH eH MaHbI34bl Macenenep:

Ecentemenep

CrpaTernsansik,
Macenesnep xsHe
MaMinenep xacacy
mMacenenepi

KopropaTusTik

backapy
Macenenepi

[LWIKi HOpMaTUBTIK
KyXKaTTapabl
bekiTy

[npekTopnap
KeHeciHe

ecen 6epeTiH
KYPbINbIMAAPAbLIH
mMacenenepi

SEO ece0i

Kop TOBbIHbIH, ipi HBECTULMANBIK X06anapbIHbIH MOHUTOPWHTI

KasakctaH Pecnybnnkackl YkimeTiHiH 2020 Xbinfbl 29 xentokcaHaarbl Ne908 kaynbICbiH
opblHAay LWeHbepiHAe KOpabIH XaHe OHbIH eHLWinecC ybiMAapbiHbIH aKTUBTEPIH CaTyFa
LWbIFapy 6apbiChl Typasbl ecen

KasakcTaH PecnybnnkacbiHbiH YkiMeTi MeH Kop apacbiHaarsl ©3apa apekeTTecy Typasnbl
KeNiCiMHIH icke acbipblny 6apbIChl Typanbl ecen

[vipekTopnap keHeci KomuTeTTepiHiH 2023 XbInfbl KbI3MeTi Typasbl ecentep
Tayekenaep Typanbl TOKCaH CalbiHFbl ecen

KopabiH 2023-2027 xbingapra apHanFaH 2023 Xbinfbl [C-LUapanap XocnapbiHbiH
OpbIHAANYbI Typasbl ecer

2023 XblnFbl KanbipbiMAbinblk 6aFaapnamMackiHblH OpbiHAANYbI Typansl ecen

KopablH 2025-2029 Xbingapra apHanFaH Ic-Luapanap XocnapbiH xaHe KopabiH 2025 Xbiira
apHanFaH GroaxeTiH bekiTy

KbIngblk KaPXbINbIK eCenTinikTi xaHe 2023 XblnFbl Ta3a TabbICTbl 66y TIPTIOIH bekiTy

Kop KbI3METIHIH MOTVBaUMANbIK Heri3ri kepceTKilTepiH bekiTy

KopablH 0bnnraumanapbiH LWeIFapy XaHe onapapl WbiFapy LWapTTapbiH ankbiHAaY XOoabiMeH
Kapaxat TapTy

XacanyblHa Myaaeninik 6ap MamMinenep xacacy

AKTVBTepAi bacekenecTik opTara bepyaiH kenbip macenenepi Typansl

Backa 3aH/bl TyIFanapFa KaTelCy yaecTepiH caTbin ajy, MenikTeH WbiFapy

KopablH 6acka 3aHAbl Ty/IFanapasliH KbI3MeTiHe KaTblCyblHbIH Kenbip Macenenepi Typans

KopablH KopnopaTtvsTik 6ackapy KoAekCiHe e3repicTep MeH TOoNbIKTbIpYAapAbl eHrisy
Anpektopnap keHeciHiH 2025 XbinFa apHanFaH XXyMblC XOCnapbelH 6ekiTy

2023 xblnFbl Xblnaplk ecenti 6ekiTy

TypakTbl AaMy canacbiHaarsl 2023 Xbinfbl ecenTi bekiTy

KomuteTTep kbi3MeTiHiH Macenenepi, onapAblH kypamblH koca anrFaHaa

2023 xbinFbl KopnopaTtmseTik 6ackapy KOAEKCIHIH KaFnaaTTapbl MEH epexenepiH cakray/
cakTamay Typanbl ecenTi 6ekiTy

KopAblH iLLKi HOPMAaTUBTIK KyXaTTapblHbIH ©3repicTepiH oekiTy

KomnnaeHc KbI3METiHiH, ILLKi ayAnT KbI3SMETIHIH XaHe OMbyaCMeHHIH ecenTepi
[LLIKI @yaUT KbI3METIHIH Kaapblk Macenenepi

KoMnnaeHc kpi3meTiHiH XyMbIC XocnapbliH xaHe 2025 XbiiFa apHanFaH Xblnaslk
ayAUTOPIIbIK XOCMapAb! bekiTy
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KOP TOBbl BOMbIHLUA KOPMOPATUBTIK BACKAPYZbIH, TUIMAINITIH OAAH 9PI APTTbIPY

KoprnopaTtueTik backapyabl KyLIenTy -
KOMMaHWANapAbiH Y3ak Mep3iMAai KyHbIH
APTTLIPYAbIH HETI3r acnekTinepiHiH bipi.
KopnopaTueTik 6ackapyablH Y34iK an1emaik
TIXiprbenepiH icke acoipy akUMOHepAep MeH
NHBECTOPNap TapamnblHaH KOpFa AereH ceHim

[eHreniH apTTbipyFa, Kapbl3 KanuTanblHbIH KyHbIH
TOMEHZETYre XaHe HaTUXeCiHAE KOMMNaHNAHbIH
y3aK Mep3iMAi KyHblH apTTbIpyFa MyMKIHZiK
bepesi. 2024 xbinbl Kop ocbl bafbITTa bipkatap
iC-LUapanap etkisai.

KOP/bIH, KOPMOPATVBTIK BACKAPY KOAEKCIH ©3EKTEHAIPY

KasakctaH Pecnybnnkackl [pesngeHTiHiH
«IKOHOMUKaHbI bIPbIKTaHALIPY XEeHiHAer |
Lwapanap Typanbl» XapablFbiH 0pbIHAAY
LweHbepiHae Kopabl XaHe OHbIH eHLuinec
XaHe Tayenai KOMMNaHUANapbiH KOPropaTUBTIK
backapyabliH AepbecTiriH, canacel MeH
ToYe/NCi3AiriH apTTbipy MakcaTelHAa KasakcTaH
Pecnybnukacs! YkimeTiHiH 15.08.2024 . Ne659
KaynbicbiMeH KopablH KoprniopaTueTik backapy
KOAEKCiHe Ty3eTynep eHrisingi. Atan antkaHaa,

KaZp/blK LWelliMaepal, caTbin anyabl Xxy3ere
acbIpybl XaHe eHAIPICTIK NpoLecTepi koca
anFaHza, KopablH KoMnaHuaHbIH xenen
(aFbIMAaFbl) KbI3METIHe apanacnaybl Typanbl
HOpManap KyLlemnTingi

FrEHAEPNIK TEHAIKTI KAMTAMACHI3 ETY

MemnekeT 6aclublCbiHbIH MEMAEKET KaTblCaTbIH
KOMMNaHvanapablH 6aclubl OpraHiapbiHAa
aengep yieciH keseH-keseHimeH 30%-fa

[eliH apTThIpy XeHIHAEer TancbpMachiH

opbIHAay WeHbepiHae KopabiH KopnopatnsTik
backapy koaekciHe KopaplH noptdenbaik
KOMMaHVANapblHbIH, OHAan-ak KOpAblH aTkapyLubl
OpraHAapbliHbIH XaHe OHbIH KOPXbIHAbIK
KOMMaHVANapblHbIH KypaMblHAAFbI MyLLenepain
Xannbl CaHblHbIH, KeM agereHae, 30%.

Ocbl MiHAET WeHbepiHae Kop TypakTel Herizae
XK AK/BK kypamblHAaFbl 9ienep caHblHa Tangay
XIHE MOHUTOPWHT Xyprizesi. Kop xaHe oHbIH MK
KasakctaH PecnybankaceiHblH 3aHHaMackiHAA
benrineHren MK 4K xaHe XK kypamaapbiHa
cavinay TanantapblHa Caikec KeneTiH aen
KaHAVAATTapAbl i34ECTipyAi XaHe ipikTeya,
Xyprisegi.
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KOMMaHWAHbIH JnpekTopiap KeHeciHiH
KypaMblHAaFbl Toyencis AnpekTopnapasbiy
YCbIHbINaThIH CaHbl AnpekTopnap KeHeci
MyLLEeNepiHiH Xanmbl CaHbIHbIH anmbIC
navbi3bliHa AeViH YIFanTbIIAbI;

KopAbIH LUK KyKaTTapblHAA akplHAanFaH
TOPTINMEH KOHKYPCTLIK Herizae KopablH,
KOMMaHMANap MeH ybiMAapAbIH Tayenci3
AMPEKTOPNaPbIH i34ey XaHe ipiKTey Typasbl
epexenep eHrisinrex;

AvpexTopnap KeHeciHiH MyLueniriHe
yMiTKep/iepre Kohbl1aTbiH KOCbIMLLA TananTap
eHrisinreH.

CoHpan-ak, Kop KasakctaH Pecnybnukacel
Mpe3naeHTIHIH XaHbIHAAFbl Denaep icrepi
XIHe 0TbaCkINbIK-AeMOrpaduanbik caacaT
XEHIHAErT ¥ATThIK KOMUCCUAMEH TeHAepiK
TeHAik Macenenepi 6oMbIHLLIA TypakThl
Heri3ge biHTbIMakTacaabl. Ocblnariia, ¥YATTbiK
KoMmccuamMeH bipnecin, «FeHaepaik TeHaik»
MeM/IeKeT KaTblCaTblH KOMMNaHUANapablH 6aciubl
OopraHAapblHAa aenfepaiH yaeciH apTTsbipy
baraapnamacel icke acbipbingbl. Xoba K meH
Hbackapy opraHapbiHaa aienaepaiH KkaTbicy
YNecCiH apTTbIpy YLWiH 6ackapy AafFablnapbiH
AAMbITYFa XaHe alien kewbacllbinapabl
[AaViblHAAYFa DaFbITTa/iFaH.

2024 xbInFbl 371 XenTokcaHaaFbl XafFaawm
6olbIHWa nopTdenbaik KoMnaHuanapaarsl 4K/
KK kypamblHaafbl aienaep yneciHiH opTalla
enweHreH kepceTkiwi 17%-abl kypajb!.

JK/KK HC KYPAMJAPBIH YXAHAPTY

KopabiH KopnopatvsTik 6ackapy KOAeKCiHIH
epexesnepiHe cavikec Jnpektopnap KkeHectepiHae
XaHe bakpinay keHecTepiHae, CoHAalM-ak
0N1apAbIH XaHbIHAAFbI KOMUTETTEPAE KOMMaHWA
MYAZAECH VLIH Tayenci3, 06bekTUBTI XaHe TUiMAi
LwewiMaep Kabblnaayasbl kaMTamackl3 eTeTiH
[AaFAbINAPAbIH, TaXIpVbe MeH BiNiMHIH TeHrepimi
cakTanybl kepexk.

KomnaHvanapapelH AvpekTopnap keHecTtepi
KOMMaHWANap Kbl3METiIHIH allUbIKTbIFbl MeH
3aHAbINbIFBIH, aTKapyLLUbl OpraHabl TUiMAi
backapyabl, 4aMmy CTpaTervanapbl MeH
XOCnapnapblHbIH OPbIHAANYbIH KAMTaMachl3
eTyre, CbIbannac XemMkopbIKTIH andblH any
HolibIHLIa KaxeTTi Wapanap kabblnaayFa,
Toyekenaepai 6ackapy xaHe iLwki bakblnay
XyMeciH JamblTyFa TUiC.

OcblfaH barnaHbICTbl, Ka3akcTaH 3aHHaMacbIHbIH,
KopabiH KopnopatvBTik 6ackapy KOAeKCiHIH
XoHe KopablH ilKi HOPMaTUBTIK KyXaTTapblHbIH
TananTapblHa cavikec Kop KoMnaHnsanaps
KbI3METIHIH MakcaTTapblH, MiHAETTEPIH,
XOCMapaapel MeH cananblk 6aFbITTapbIH

eckepe OTbIpbIn, KopablH nopTdenbaik
KOMMaHVAnapblHAaFbl AVPeKTopaap keHecrepi
MeH 6aKbliay KeHeCTepiHiH KaCiou KypamblH
canainbl XaHapTy 60OMbIHLLA XYMbICTap XOoCrnap/ibl

TYPAE Xyprisinyae.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY

OCbl XyMbIC LLUEeHOEpPIHAEe HapbIKKa Tanaay XaHe
[K meH BK-He aneyeTTi kKaHAMZaTTapab! i34ey,
KyKaTTap TisbeciH kaneinTacTbIpy, kesgecynep/
cyxbaTTap eTki3y, 6enrineHreH TananTapra
COVIKECTIriH Tekcepy, kKaHAnaaTypanapas! Myaaen
TyNFanapmen kenicy, XK yakinetTi opraHzapbiHbIH
TWICTI KOPNOPATUBTIK LWeLWiMAEPIH AaVibiHAAY
XIHe Kabblnaayabl kKaMTaMachl3 eTy Xyprisineai.

KYPrisifin xaTkaH XyMbICTbIH HaTUXeCiHAe AK
x3He BK kypamzapbl canasibl XaHapTbliadbl,
Cananblk capantama AeHrennepi xorapbolnanpl,
reHaepik kypamaac 6eniri xakcapaap!.

2024 xbinbl KopablH nopTdensaik
KOMMaHVAnapblHAarbl AVPeKTopaap keHecrepi
MeH Dakbliay KeHeCTepiHiH kypamaapsb!

TWICTI cananelk capantamachbl MeH XyMbIC
TaXipmbeci 6bap y34ik capanublnapisl TapTy
apKblabl XaHapTbINAbl, 6yn acipece KopablH

ipi KOMNaHUANAPbIHBIH BTKi3ineTiH IPO/

SPO weHbepiHAe MaHbI3abl. XypriiareH
XYMBICTBIH HaTUXeCiHAe Kop MeH nopTdensaik
KOMMaHvanapelHblH ApekTopnap keHecTepi
MeH bakplnay KeHecTepi eaayip KyLWenTinaj, XaHa
Ky3blpeTTep eHrisingi.

AKIMAPATTbIH, ALLUBIKTbIFbl MEH ALLIbIZTYbIH KAMTAMACHI3 ETY

Kop KasakctaH Pecnybankacel 3aHHaMachbiHbIH
TananTtapelHa, atan anTkaHaa KasakcraH
PecnybnmkacbIHbIH «AKLOHEPIK KOFaMAap
Typanbl» 3aHbIHbIH, Ka3akcTaH PecnybnmkachiHbIH
«YNTThIK 9/1-ayKaT KOPbI Typasbl» 3aHbIHbIH,
KasakcraH PecnybnnkaceiHblH «barFanbl

KaFa3gap HapbIFbl Typasbl» 3aHblHbIH, KasakcTaH
PecnybnmkacbiHbIH «AKnapaTka Ko XeTKi3y
Typanbl» 3aHbIHbIH X3He 83re e HOPMAaTUBTIK
KYKBIKTBIK aKTinepAiH, coHaan-ak KopasiH
KopropaTueTik backapy KoAeKCiHiH XaHe KopablH
aknapaTThl allly XaHe cakTay XeHiHAer iLKi
K\>KaTTapblHbIH TananTapbiHa CalikeC aknapatThbl
awabl.

Xanfbl3 akumoHepaiH KasakcraH
PecnybnmkacbiHbIH 3aHHaMacbIHAA XaHe KopabiH
XapFbICbIHAA arkblHAaFaH ToPTINMNeH aknapat
any KykblKTapblH TOMbIK iCKe acbIpy, MyAAen
TapanTap yLiH Kop KbI3METiHiH MaHbI3bl
acnekTiNepiHiH aWbIKTbIFbIH KaMTaMach!3

eTy, KopAbiH TUICTi KOpnopaTuBTIK backapy
CTaHAapTTapblH YCTaHyFa AalbIHAbIFBIH pacTay,
KopablH OH UMUAXIH KanbliNTacTbIpy XaHe Koiaay
MakcaTelHAa KopablH AupekTopnap KeHeciHiH
2016 xbinFbl 29 MaycbiMaarsl Ne131 LwetdiMimeH
"Camypblik-KasbiHa" AK akmapaTtbiH ally caacaTsl
oekiTingi.
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2024 xbinbl IbIAY galibiHAaFaH KasakcTaHaarbl
MemnekeTTik kacinopbiHAapAbl KopnopatusTik
backapyapliH WonybiHAa KopablH KOpnopaTuBTiK
HackapyblHbIH IblAY¥-HbIH Xannbel KaFnaaTTaps
MeH TaCiNAepiHe COMKeCTIr Typanbl OH
KOPbITbIHABI KEpCeTINreH.

ATan arTkaHza, wonyaa AyHuexysinik baHkTiH
MaNiMeTTepi 6oVbIHLIA ¥ATThIK 9/1-aykaT KOpb
Typasbl 3aH XaHe OHbIH CadcaThl, CTaHAapTTapsl,
epexenepi MeH karmaanapbel KopabiH 6apnsik
KOMMaHuANapbiHa KoNAaHbnaabl, byn caacat
neH TaXIprbeHiH ken 6eniri xakCbl Xanblkapanbik
ToxXipubere cavkec keneaj.

LWonyaa «Camypblik-KasbiHa» AK KopnopaTusTik
Hackapy KOAeKCi albIKTbIK MeH eCenTinikTi
apTTBIPYFa, aZaM KyKbIKTapblH KypMeTTeyAi XaHe
KOpLUaFaH OpTaHbl KOpFayLbl kKaMTaMachi3 eTyre
DarbITTaIFAHABIKTaH MaHbI3/bl XeTICTIKTepaiH
6ipi 6oNbIN TabblNATbIHBI, COHAAM-aK TYPaKTbI
AaMy canacblHAafbl ic-Llapanap xocnapaapbiH
93ipneyai KesAenTiHi KepceTinreH.

SblAY yChIHBIMAAPE! KOPNOPATUBTIK 6ackapyabl
AAMbITYZbIH HETI3ri Ke34epiHiH bipi peTiHae
KabblnaaHaabl. AN4bIHFbl ecenTepae 6asHaanFaH
KOPbITLIHABINEP MEH YCbIHbICTapaAbl eckepe
OTbIpbIMN, iLWKi NpoUecTepi XakcapTy 60MbIHLLA
LSMeKTI XyMbIC adcblHAa Kop KOAeKCTI AabiHAar,
OHbl HEeFYP/IbIM ChIbIMABI X3HE KypblNbIMAbI

eTe OTbIPbIM, ©3repicTep eHri3gl. byn petre,
Koaekc ¥NbIbpUTaHUAHbBIH KOPNopaTnBTik
Hbackapy KoAekCiHiH epexenepi meH IblJ¥
KaFVAaTTapbliH KOCa anfFaHa, KopnopaTusTik
Hackapy CanacblHAaFbl Y34iK Xanblkapasnblk
npakTyikaFa CalikecC KeTipinreH. Xanelkapanslk,
ToXipubenep, KOPbITEIHABINAP MEH YCbIHBIMAAP
CYHepruacebiHa HerisgenreH Kelwerai Tacin Kopaa
XSHEe KoMMaHVanap TobbIHAa KOPropaTuBTIK
Hackapyabl TYPaKTbl XeTingipyre bafbITTanFaH.
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Kop KofekciHiH epexenepiH eckepe oTbipbIn,
XK-ae kopnopaTnBTik 6ackapy KoAeKCTepiH
e3eKkTeHAIpy 60bIHLLIA NPoLecTepaiH
MOHUTOPWHTI;

MewmnekeT 6acllbICbiHbIH MemaekeT
KaTbICaTbIH KOMMAHNANaPAbIH 6acLlUbl
opraHfapbiHAafbl siensep yneciH kemiHge
30% aeHrewre XeTKisy XeHiHAETI
TancblpMacbiH OpblHAAY LWeHbepiHae XK K/
BK kypaMblHAafFbI sienaep yneciH ynFamnty
YLUIH sen ymiTkepaep ny/biH KanbinTacTeipy
KOHIHAETT XYMbICTbI XaHAaHALIPY.

XKK-HiH KopropaTuBTik backapy AeHreniHe,
OHbIH iWiHAE KOPNopaTnBTIK backapy
Macenenepi borbiHLLIA XoCnapnapasiH
opbIHAANybl 6OMbIHLLIAG ecenTepai xaHe ESG
HOVIbIHLLA XOCNapnapabl kapay apkbibl
MOHWTOPWIHT XYPrisy.

KK AK/BK XyMbICBIHBIH TUIMAINIFIH OZaH Spi
apTTBIPY MakcaTbliHAa KasakcTaH
Pecnybnukacbl 3aHHaMaCbIHbIH,
KopropaTtusTik backapy KOAEKCiHIH XaHe
KopAblH iLLKi HOPMAaTUBTIK KyYXaTTapblHbIH
TanantapelHa cavikec XK AK xaHe bK

KypaMAapblH XaHapTy.

KOPMOPATUBTIK BACKAPY

AVPEKTOPJTIAP KEHECIHIH, KbISMETIH BAFAJIAY

KopabiH AnpekTopnap keHeciHiH KbiI3MeTiH
baranay KopapelH Anpektopnap keHeciHiH 2020
XblnFbl 14 xentokcaHaarbl Ne 181 welimiveH
bekiTinreH «CamypblkKasbiHa» AK Anpektopnap
KeHeCiHiH, lnpekTopnap KeHeci KOMUTETTEPIHIH,
[vpexkTopnap kKeHeciHiH Teparacbl MeH
MyLLIenepiHiH KpI3MeTiH 6aranay Typanbl Epexere
CoMKec xyprisines.

2023 Xblnbl ocbl Epexe KasakcTtaH Pecrnybnvikachl
MNpemMbep-MuHUCTpI KopbiHblH ArpekTopnap
KEHeCIHIH KypamblHa KipyiHe 6alinaHbICTbl XaHa
pedakunsaa 6ekitingi, 6yn epexenHi KasakcraH
PecnybnnkaceiHbIH MNpembep-MUHNCTPI NayasbiMbl
HoVbIHLWa [pekTopaap KeHeciHiH Teparachl
60/1bIN TabblnFaH xaraanaa, Aupekropnap
KEeHeCIHIH KbI3MeTiH 6aFanayabl Xypridy TopTibiH
H6enrinenTiH HopManapMeH TONbIKTLIPYAbl Tanan
eTinea.

2024 xbinbl AnpekTopnap keHeci TeparacbiHbIH
HaclbinbiFeiMeH [ArpekTopnap keHeciHiH
MyLLIenepiHe, OHbIH KOMUTETTEPIHE XaHe
KoprnopaTtnBTiK XaTLbIHbIH KbI3METIHE 83iH-63i
Baranay TypiHAe CayanHama Xyprisy apkbiibl
KopabiH Anpektopnap keHeciHiH KbiaMeTiHe
6aranay xyprisinai. Xannsl, upektopnap
KeHeCiHiH MyLenepi npektopnap keHeciHiH
XyMbICbIHa OH 6aFa 6epin, npekTopnap keHeci
KopablH MNCCUACKIH, K&3KapacklH, CTpaTeruabIk
HaFbITTapbIH, MaKCaTTapbl MEH Heri3ri MIHAeTTEpIH,
npobnemanapel MeH KyHAbIbIKTapbIH

TONbIK TYCIHETIHIH XaHe Heri3ri macenenep
HOVbIHLLIA LWeLliM Kabblnaay KesiHAe XorFapblaa
aVTbINFaHAAPALIH 6apbIFbIH eCKepeTiHiH atan
eTTI.
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