
Единственный акционер
Утверждение Кодекса корпоративного управления, назначение/освобождение Директоров, 
Председателя Правления. Утверждение Плана развития Фонда, утверждение финансовых 

результатов и получение дивидендов

Правление
Контроль и мониторинг деятельности по стратегическим направлениям развития, программам и мероприятиям, 

мониторинг выполнения целей и КПД в области УР. Утверждение перечня существенных тем

Совет директоров
Стратегическое руководство и контроль, утверждение 
целей и КПД в области УР, СУР, Политик в области ESG, 

заслушивание отчетов по Н5Е

Комитет по стратегии
Рассмотрение вопросов, 

затрагивающих стратегические 
направления деятельности Фонда

Комитет по аудиту
Контроль за рисками в области УР и качеством 

нефинансовой информации и отчетности

Комитет по назначениям и 
вознаграждениям

Дает рекомендации по кадровой политике Фонда, 
проводит оценку деятельности членов Правления, 

Корпоративного секретаря, Омбудсмена 

Омбудсмен
Обеспечение соблюдения принципов 

деловой этики, урегулирование споров 
и конфликтов

Председатель Правления,  
член Совета директоров

Корпоративный секретарь
Обеспечение эффективной деятельности СД и его 

Комитетов, обеспечение соблюдения органами 
и должностными лицами правил и процедур 

корпоративного управления

Служба комплаенс
Организация и 

функционирование системы 
противодействия коррупции

Служба 
внутреннего 

аудита
Аудиты и контроль

Комитет по охране 
труда, производственной 

безопасности и охраны 
окружающей среды 

Выработка рекомендаций для 
Правления Фонда и представителей 
Фонда в Советах директоров ПК, а 

также координация проводимых ПК 
мероприятий в области ОТ и ПБ

Инвестиционно- 
стратегический 

Комитет
Рассмотрение 

инвестиционных 
проектов Фонда и 

ПК

Менеджмент и структурные 
подразделения Фонда

Разрабатывают инициативы 
и мероприятия в области УР и 

интегрируют принципы ESG в ключевые 
процессы и аспекты деятельности 

по направлениям в зоне своей 
ответственности

Комитет по УР
Выработка рекомендаций 

для Правления Фонда и 
представителей Фонда в 
Советах директоров ПК, 

координация проводимых 
ПК мероприятий в области 

УР

Руководители Портфельных компаний
Ответственность за операционное управление конкретными аспектами ESG, реализацию инициатив, программ, планов 

и мероприятий в области УР

Научно-
технический 

совет 
Отбор, учет, 

мониторинг и 
контроль проектов 

по  НИОКР и 
инновациям

Структура управления  
аспектами устойчивого развития 
Управление устойчивым развитием тесно 
интегрировано в структуру корпоративного 
управления Фонда, что позволяет 
рассматривать эти вопросы на всех уровнях, 
начиная от Совета директоров и заканчивая 
исполнительными органами и руководителями 
подразделений.

Правление Фонда отвечает за операционную 
деятельность, экономическое и устойчивое 
развитие. Правление подотчетно Совету 
директоров и отчитывается перед ним о 

результатах работы Фонда каждый квартал. 
Правление также несет ответственность за 
выполнение стратегических задач и развитие 
Фонда в области устойчивого развития, 
утвержденных Советом директоров и Единым 
акционером.

Комитеты Совета директоров играют важную 
роль в тщательном анализе вопросов, 
входящих в их компетенцию, особенно в 
областях устойчивого развития, включая 
охрану труда и экологическую безопасность. 

Решением Совета директоров Фонда от 10 декабря 2024 года деятельность Комитета по стратегии 
прекращена. Вопросы стратегического планирования переданы на рассмотрение непосредственно 
Совету директоров. 
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