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«CamypbIK-KasbiHa» YATTbIK 3/1-ayKaT KOpbl» aKLMOHEpJliK
KOFaMbl - gapa akumoHepi KasakcTtaH Pecny61MKacbIHbIH,
YkiMeTi 60bIn TabblnaTbiH Kop.

Kop 2008 »binbl Kasakctan Pecny6avkachl Mpe3suaeHTiHiH,
YKapbiFbIMEH KYPbL1Abl YXaHE KOMMEPLMSJIbIK, KYPbLIbIM

- UHBECTULMANBIK XONAUHT 60/1bIN Tabblnagpbl. Kop ipi «Camypbik-KasbiHa» AK Muccusicbl Kasakctan Pecny6amnkachiHbIH,
MeMJIEKETTIK KOHIrlIoMepaTTapAbiH;: «Ka3sbiHa» OPHLIKTbI AamMy YATTbIK 91-ayKaTblH apTThIPy >aHe 60/1alakK ypraKTapFa y3aK Mep3imai
KOpbI» aKLLMOHEPJiK KoFaMbl MeH «CaMypbIK» MEMJIEKETTIK TYPaKTbUIbIKTbI KAMTaMacbl3 eTy 60/1bin Tabblnagbl.

aKTUBTepAi 6ackapy >XeHiHaeri KasakcTaHAbIK XONOUHTI»
aKLMOHEPAiK KOFaMblIHbIH, 6ipiryi apKbiibl Kypblagbl.

KOPZblH EH IP1 AKTUBTEPI

10 >KblJ1 BIPTEMI3

Kopabih, 2018-2028 »kblngapfa
«Camypbik-KasbiHa» AK KomnaHusnap To6biHa MyHali-ras KaHe Keik- apHanfaH »KaHa [lamy cTpaTeruscel
JNIOFUCTUKAJIBIK, CEKTOPJ1ap, XMMUAJIbIK, YK9HE aTOMAbIK @HepKacin, Tay- YKOHE YKaHapTbaFaH TpaHchopmaupmsnay
KeH-MeTaJlyprusi/ibiK KeLleH, SHEPreTUKa XKaHe YKbUDKbIMaTbIH MYJTiK baraapaamacs! 6ekiTingi
KacinopbIHAAPbI XKaTafpbl.

BONNALLAK BYTFIHHEH BACTAJIALbI
Kopabl TpaHchopmaLmsiay Ke3eHiH aakTay

K¥HObUIbIKTAPbI BEJTICE OTbIPbIM...
TYPAKTbI BOJIALLIAKKA ATAPAP OJIA

KopbIHbIH, KOPNOPaTUBTIK KYHAbIIbIKTapsl — PRIME
eHrizingai

bI13 BOJIALLUAK KOPbIH BIPTE K¥PAMbI3

KopablH »kaHa ybiMAacTbIpy Moaeni
TaHbICTbIPbIAABI

AAMY bl TPAHCOOPMALUANIAY KE3EH|

Kopabl >kaHe oHbIH, KOpXKbIHAbIK, KOMMaHMsSapbIH
TpaHchopMaLmanayabiH ayKpiMabl 6araapaaMacsIH
i Cbipy 6acTanabl



2018 WbUTFbl 31 ENTOKCAH[IAFbI YAF AN BOMbIHLLIA LUOFbIPNAHABIPbUTFAH
KAPYbIIbIK ECENTINIKKE ERTI3IATEH KOMIAHWANAP TI3IMI

WeneHy yneci

2018 2017 CermeHT
1 «KazMyHainl a3» ¥NTTbiK KOMNaHusackl» AK »KaHe OHbIH eHLLiec yibiMaapsbl 90,43% 90,09% MyHaii-ra3
2 KMG Kashagan B.V. 100% 100% MyHai-ra3
3 «K@asakcTaH TeMip »Ko/1bl» ¥ATTbIK, KOMMaHMsAChbl» AK »aHe OHbIH eHLLiNec yiibiMaapsbl 100% 100% TacbiMangay
4 «KazaToMeHepkaciny» ¥ATTbIK aTOM KOMNaHWACLI» AK >KaHE OHbIH eHLUINeC ybiMaapsl 85% 100% Tay-keH eHaipy
5 «CamypbIk-DHepro» AK »KaHe OHbIH, eHLUIeC yibIMAApbI 100% 100% DHepreTuKa
6 «DNeKTp eninepiH backapy »oHinaeri Kasakctan komnanusaceh AK (<KEGOC») skaHe OHbIH, eHLUiNec yibiMaapsl 90% + 1 90% + 1 DHepreTuKa
7 «KasnowTta» AK >KeHe OHbIH, eHLLiNec ynbiMaaps! 100% 100% TenekoMMyHMKaLMs
8 «KazakTenekomM» AK »aHe OHbIH eHLLINeC yiibiMaapbl 51% 51% TenekoMMyHMKaLmMs
9 «21p ActaHa» AK («3np AcTaHay) 51% 51% TacbiMangay
10 «KazakcTaH VIHKUHUPUHTY ¥YATTbIK KOMNaHUsCbl» AK YKaHe OHbIH, eHLLINeC yibiIMAapbl - 100% OHepKacinTikK
11 «Samruk-Kazyna Construction» YXLLIC »kaHe OHbIH, eHLUIeC yiibiMaaphl 100% 100% backanapebl
12 «Tay-KeH CamypblKy ¥NTTbIK Tay-KEH KOMMNAHUACHI» YKoHE OHbIH, EHLLIIEC YbIMAAPbI 100% 100% Tay-keH eHAipy
13 «bipikkeH xnmMusaabik komMnaHmsy XKLIC »aHe oHbIH eHLLiNec yinbiMaapbl 100% 100% OHepKaCinTikK
14 «Camypblk-KasbiHa MHBecT» XKLLC »aHe oHbIH eHLUinec yitbiMaapsbi 100% 100% backanapebl
15  «Camypblk-KasbiHa KoHTpakT» >KLLIC 100% 100% backanapebl
16 «KOP2M» AK 100% 100% SHepreTuka
17 «ATblpay Xanbikapanblk dyexanbly AK 100% 100% TacbiManaay
18  «AkTebe Xanbikapasblk dyexkanby AK 100% 100% TacbiMangay
19  «[NaBnopap ayexxarbl» AK 100% 100% TacbiMangay
20  «Camypblk-Ka3sbiHa busHec Cepsucy XKLLIC »aHe OHbIH eHLiNeC yMbiMaaps! 100% 100% backanapesl
21 «Qazaqg Air AK 100% 100% TacbiMangay
22  «KazakcTaH aToM aneKTp cTaHcanapbi» AK 100% - DHepreTuMKa
23 «MA3K-Kazatomnpom» XKLIC 100% - DHepreTuKa
24 «Air Kazakhstan» aBraumsibik KoMnaHmsace» AK - 53,55% TacbiMangay
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ECENTI KE3EHHIH ILLIHOET| BHE O0AH KEHIHIT HETI3TT OKUFAJAPDI

BackapyLubl AnpeKTop/iap caHbiH
10-HaH 5 aeniH KbICKapTyabl, COHAAN-
aK, KypblibIMAbIK 6eniMiuenepai
OHTalNaHAbIPYAbl KO3AENTIH
KopapIH, XKaHa YMbIMAbIK, KYPbIbIMbI
KON 0aHbICKA eHrisinaj

KP YkimeTiHiH, 6acnaces
opTanbifbiHAa «CaTbin anynap
YKYMECIH XKeTiNgipy »aHe
pedopMaiay» TaKpblpbibbl 60MbIHLLA
KopapbiH, 6puduHri eTTi

En6GacbiHbIH, BipikkeH Apab
OMipAiriHe pecMu canapbliHbIH,
asicbiHga «[MonmaTnneH» xobacol
60/bIHLLIA bIHTBIMAKTACTbIKTbIH,
HETIi3ri WapTTapbl >XKeHiHAeri
MeMopaHayMFa KoJ1 KoMblaabl

«ATbIpay 06/1bICbIHAA GipiKTipiareH
ras3-XMMUsJIbIK KELLEHIH cay, BipiHLui
dasachl (moannponuaeH eHaipici)»
»Kobacbl 60MbIHLLIA KYPb/bIC-
MOHTa)X4ay >KyMbICTapbIH 6acTay

H. Hasap6aeB Tepafanbik eTeTiH
Kopab! 6ackapy KeHeci KopapbiH,
2018-2028 »bingapra Jamy
CTPATErUSChIH YKoHE >KaHAPTbIIFaH
TpaHcdopMauus 6araapiamMacbiH
MaKy/14aapl

«ATbIpay 06/1bICbIHAA GipiKTipiareH
ras-XMMUSbIK KELLEeHiH cany, bipiHLui
dasachbl (mosiMnponuaeH eHaipici)»
»Kobacbl 60MbIHLLA KYpbl/bIC-
MOHTa)4ay >KyMbICTapbIH 6acTay

«KasakTenekom» AK
TENIEKOM BU3HECTIH, UMPPIIbIK,
TpaHcpopMaLmscbiHa >kaHe 5G
TEXHOJIOFUACBIHbIH, MYMKIHAIKTEPiHE
apHanfaH VI XanbikapanblK, fbl1bIMU-
NPaKTUKabIK, KOHbEPEHLMAChIH
oTKi3ai

Fitch KEGOC penTuHriciH

«BBB-» neHremniHae pactaabi:

Bo/mkam TypakThbl

MaructpanbapiK MyHak
KyOblpnapbl 60MbIHLLA
MyHal aFblHAapbIH 6acKapy
opTa/bIKTaHAbIPbI/IFaH
YKoHE UMdpnaHabIpbIFaH
«Ka3TpaHcOmnn» AK »aHa bac
aucneTyepik 6ackapmachl e3
YKYMBICbIH 6acTaabl

&

2018-2028 »kblngapfa apHaafaH
KopZabiH, [amy cTpaTeruscel
KasakcTtaH Pecny6iMkacbl YKIMETIHIH,
2018 xbinFbl 17 kazaHparbl N2 656
KaysibicbiMeH 6ekiTing,i

Kop «KasaTtomeHepkacin» ¥AK»
AK akumanapbiHbiH, 15% 168 mapg,
TeHre (Hemece $451 maH AKLLI
[onapbl) KYHbIMeH JIOHA0H Kop
6uprkacbiHaa (13%) >keHe AcTaHa
XKO kop 6up>kacbiHaa (2%) caTTi
OpHafacTbIpabl

LLyn6i IC (Cemen) - AkToFam -
TangpikopfaH — Anma 500 kB o9XK
KYPbI/IbIChI» YXO6ACbIH iCKE acbIpy
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ECENTI KE3EHHIH ILLIHIET1 BHE OJAH KEMIHIT HETI3TT OKUFAJIAPI

«KasMyHaiila3» ¥K AK >kaHe SOCAR
O3ipbaitykaH MeMNEKETTiIK MyHali-ra3
KoMMaHusicbl ©3apa TYCIHICTIK Typasibl
MeMopaHAyMfa KOJ1 KolAbl

«KasMyHarila3» ¥K AK >kaHe SOCAR
OKBK ceHimai 6ackapy LwapTbiHa KO
KOWabl

«Camypblk-KasbiHa» AK [y6an
kanacbiHga Nasdaq Dubai MarketSite
aslaHblHAA MHBECTOPIapMeEH
LeHresNeK ycTen eTKisai

«bip 6engey - 6ip >kon»
XanblKapasiblK, bIHTbIMaKTaCTbIK,
dopyMbIHbIH WeHGepiHae Kon MeknH
KanacblHAA YKeKeLLeNeHAipy XaHe
KopapblH, MHBECTULUA/ILIK, MYMKIHAIKTEPI
Macesienepi 6oMbIHLIA feHFeNneK ycTen
oTKi3aj




TOPAFACBIHbIH AJiFbICB3I

KypMeTTi apinTectep, MHBecTopaap!

KaszakcTaH anemMajk akoHoMKKaafbl Tyberenni e3-
repictep KapcaHpiHAa Typ. KahaHaaHy NpouecTepiHiH,
bastynayblHa, OHEPKICIN »KaHe cayaa cagcaTbiHAa Npo-
TEKLUMOHWU3MHIH TapanyblHa oHe KasakCTaHHbIH HEri3ri
3KCMOPTThIK HAPbIKTapbIHAA 6CY KAPKbIHbIHbIH, 69CEH-
neyiHe 6aiNaHbICTbl KafFbIMCbI3 FanaMablK TPEHATEPAH,
Kyluene Tycyi yATTbIK 3KOHOMMKAHbIH, AaMybl YLLIH »KaHa
CbIH-TereypiHaep Tyapipyaa.

CoHbIMeH bipre KazakCTaHAbIKTapAblH, WbIHAMbI 91-a-
YKATbIHbIH, 0Z1aH 2pi ecyi yLUiH MeMnekeT 6aclubIChbl
6i3re nHBECTULMANAPAbIH, YKaHa TONKbIHbIH TapTy, OHIMA
YKYMbIC OpbIHAAPbIH KYPY, S3KOHOMMKaHbI apTapanTaH-
ObIPY, OHIMAINNIKTI apTThIPy YKQHE 3KCMOPTTbI MPOAKTUBTI
YKbUTKbITY 60MbIHIWA CTPaTErMANbIK MIHAETTEP XKYKTEa|.

byn vaoepicte «Camypbik-KasbiHa» YATTbIK 9/1-ayKaT
Kopbl» AK MaHbI3abl pea aTkapabl. IKOHOMUKaHbIH,
MaHblI3/bl CananapbiHAA ipi OHAIPICTIK akTUBTEPA LWOFbI-
pAaHablpa oTbipbin, Kop nHBecTuumMsaNap TapTyFa, 9KOHO-
MUKaHbI YKaHFbIPTYFa, OHbIH, OHAIPICTIK KaHE IKCMOPTThIK,
Q/IeyeTIH Y/IFanTyFa »KaHe e/lfiH, iliHae KypbliaTbiH
KYHHbIH apTyblHa Tikenew biknaa eTeq,.

2018 »blbl Kop 63 KbI3METIHIH, 6ap/ibiK, Heri3ri 6afbIT-
Tapbl OOVbIHLLA KAPXKbl/bIK, YKoHE OHIPICTIK KepceT-
KilUTepAi acblpa opblHAaAb!. EHWINEC KoMnaHmsnapasiH,
KaPXKbIbIK, TYPaKThINbIFbIH KAMTaMachIi3 eTy 6oibIHLLA
ayKbIMAbl YKYMbIC XYPri3ingi.

«CaMypblIk-KasbiHa» AK| WoFbIpaaHAbIpblIfaH akTUB-
TepiHiH, Ke1eMi Bip »blNabIH ilWiHAe 1,3 TpAH TeHrere
(5,3%) ynraitbin, 25,6 TpAH TEHreHi Kypaab.

AKUMOHEPAIH Y1eCiHe TUeCii LWOoFbIpAaHAbIpblIFaH Tasa
nampaa 88%-ra ynfambin, 1,141 TpaH TeHreHi Kypaapl.

Kop 6toaykeTke 1,1 Tp/H TeHre coMafra casbiKTap MeH
Tenemaep Teneni, oyn 2017 xKblnapiH KepceTKilliHeH
39%-a apTbIK.

YKekelueneHaipydi, KeleHai »kocnapbliHa cankec 2018
>Kbl/Tbl YKaMbl comackl 63 mnpa TeHrere 20 akTuB
oTKi3INAl.

2018 »kblnabiH eneyai okuFanapbiHbiH, 6ipi «KazaTtom-
eHepkacin» YAK» AK akupmsnapbiH xanbikapanbik, IPO-fa
wheifapy 6onapl. byn 451 maH AKLL nonnapeiH Tap-
TyFa MYMKIHZIK TyAbIpbIn, 01 KapaxkaT ¥ATTbIK KOpfa
GafblTTangpl.

Anpafbl binaapbl «Camypblk-KasbiHa» akUMOHEPAIK
KofaMbl «KazakTenekom» AK, «Air Astana» AK >kaHe
«KasmyHaiiras» ¥K» AK komMnaHusnapbiHbiH, IPO-CbIH
oTKi3bek, byn aa KasakcTaHHbIH TMiMAj »kaHe bacekere
KabiNeTTi 3KOHOMMKAChIH Ka/bINTaCTbIpyFa MyMKIHAiK
TyAblpaTblH 6onaap!.

>KaHa cbIH-TereypiHaep MeH MiHAETTEpre Cankec
«Camypbik-KasbiHa» AK-HbiH 2018-2028 kblnaapfa
apHasfaH »kaHa gaMmy CTpaTermnacel a3ipaeHin, 6ekiTinai.

CTpaTernsa adcblHaarbl aHa cTpaTerusbik 6actamManap
KOMNaHuaNapablH peHTabenbairin o4aH api apTTbIpy,
nopTdenbaiH KypblibIMbIH OHTaMAaHAbIPY, KipicTepai ap-
TapanTaHAbIpy, »KeTeKLi TayescCi3 a/1-ayKaT KOpaapbIHbIH,
AeHreniHae KopnopaTUBTIK BacKapydblH XKaHe TYPaKThbl
OAMY/bIH, Y34IK NpakTVKaNapbiH eHri3y OOMbIHLLIA HAKTbI
wapanapapsl KaMmTuapl.

CTpaTernaHbl NpakTUKanblK, icke acsblpy KopaplH oaaH api
HblFato Kenini 60/1bIM, 3KOHOMMKaHbIH, canasibl AaMyblHa
YKOHE KazaKCTaHAbIKTapAblH, 9/1-ayKaTbIHbIH 6cyiHe ene-
Vi yNec Kocyfa MyMKIHIIK TyaplpaTbiH 601abl.

KazsakcTtaH PecnybaumkacbiHblH MpeMbep-MuHNCTPI -
«Camypblik-KasbiHa» AK [mnpekTopaap KEHECIHIH, TepaFachl

MAMWH ACKAP Y3AKITAEBNY



TBPAFACbIHbIH AJIFbICB3I

KypMeTTi XxaHbiIMAap MeH Mbip3anap!

2018 »blibl «CaMypbik-KasbiHa» ¥YATTbIK a/1-ayKaT Kopbl» AK 6acTbl MiHAETTEpIHIH Bipi
opblHAanabl - KopapiH 2018-2028 »binaapfa apHaafaH »kaHa [amy cTpaTernsacbiH
IpekTopnap KeHeci >kaHe KazakcTaH Pecnybnukach! MNpe3naeHTiHiH »keTekwwiniriven Kopapl
b6ackapy KeHeci Makyngaabl, coHaan-ak, KasakctaH Pecnybamkace! YKiMeTiHiH 2018 »blafbl
17 kasanpasbl N2 656 KayabicbiMeH bekiTing,.

»KaHa [lamy cTpaTermscbiHbiH asgcbiHaa Kop e3iHiH anfblHa YW cTpaTermsanbik MakcaT Konapl
- KOMMaHusnap TUIMAINIM, KOp)KbIHAbI 6aCKapy »KoHe TypakTbl JaMy, KaHe KoMMaHusnapabiH,
peHTabeNbaiNiriH apTTbIPy, KOPXKbIH KYPbIIbIMbIH OHTaMIaHabIPY, KipicTepai apTapanTaHabipy
YKOHE TypaKThl JaMy CUSKTbI JaMy CaslacblHAafFbl TOPT Heri3ri 6acTaMaHbl bacTapl.

Kazipri catTe Kop KipicTepai spTapanTaHablpy 6afbiTbiHAa 6ECEHI] »KYMbIC aTKapyda »KaHe
03 KyLLiH Ka3akCTaHHbIH ayMafblHAa [a, OHbIH ayMafblHaH TbIC Kepae Ae MHBECTULIMSNaP
MeH aKTUBTEPiH YTbIMAbI KipiCi »KofFapbl MopTdeniH KanbimTacTbipyfa »ymcayaa. 2018
YKbINAbIH, ILWIHAE MHBECTUUMSNAPAbIH aKTUBTEP TONTapbl, 3KOHOMIMKA XKaHe reorpadus
cananapbl 60MbIHLLA HETI3r KpUTepuinaepi MeH NapamMeTpaepi aHbIKTanapsl. MIHBECTULMANBIK,
MYMKIHAKTEp AT »KaHe unbpaaHabIpy, FblbIM, AeHCay/IbIK, CaKTay, «XKacbl/1» IHEPreTmKa
asCbIHAAfbI XaHa cananapiaH 6acTan Kasip »KYMbIC iCTEN XaTKaH IOrMCcTrKa, KypblbIC,
BHAIPIC, MalllMHa »Kacay »KaHe aybl LapyallblibliFbl cafanapbiHa AeniH TypaeHin xaTbip. Ocbl
6acTaMaHbl »ky3ere acblpy YiUiH Kop »keTeKLi ereMeHi KopaapMeH »KaHe MHBECTULIUSIBIK,
KOMMaHMsSNapMeH CEPIKTECTIK KaTblHacTapapb! Kypyaa.

2018 »binbl KopapiH 6apbik HEri3ri cTpaTermsibik, KepceTKiluTepi ofapblaan, aTaafaH
YKbINAbI OH KapyKbl HaTVKenepMeH aakTadpbl. 2018 »KblNablH, KOPbITbIHAbLNAPbL! OOMbIHLLIA
aAKUMOHEPiH, Y1eCiHe LLaKKaHAafbl LOFbIpaHAbIpbIIFaH Ta3a nanaa 2017 »blaabiH
KepceTKilwiHeH 534 mapa TeHrere apToin, 1 141 Mapa TeHreHi Kypaap!.

«Camypbik-KasbiHa» AK backapma Tepafacsl

ECIMOB AXMET>XAH CMAT¥J1¥J1bl



TBPAFACbIHbIH AJIFbICB3I

Kopaa KopnopaTuBTiK backapyapl »KakcapTy
OOoWMbIHLLIA »KOCMap bl XXYMbIC aTKapblayaa.
2018 »blabl angafbl IPO cebebiHeH aca
MaHbl3bl 60/1bIN TabblNaTbIH TUICTI cananbk,
capanTaMaHbl GINEeTIH »XoHe XasbIKapasbIK,
»Kapus KOMAaHVSNapAa »KyMbIC TaxKipubeci
6ap y3/4ik xanblkapasblk, capantibliapabl
TapTy apKbiabl «<KazMyHamnlaz» ¥K»

AK, «KasakcTaH Temip »kosbi» ¥K» AK,
«KazakTenekom» AK, «Kasnowra» AK,
«KazaTomeHepkacin» ¥AK» AK, «KEGOC» AK,
«Tay-Ken Camypbiky» ¥TK» AK aupexkTopnap
KEeHeCTepiHIH, KyYpaMbIH »kaHapTy 6oibIHLIA
YKYMbIC OpbIHAaAAbI.

2018 »blabiH CoOHbIHa Kapait Kop
TOObIHAAFLI KOMMAHUANAPAbIH, KaMbl CaHbl
317 »keTTi. XKekelweneHaipy 60MblHLIA
KelueHai »ocnapapl icke acbipyablH,
HoTwxkeciHae Kop TobbiHaH 132 3aHabl Ty/1Fa
WwhiFbin KeTTi (1.03.2019 - 136), an nenery
AeHremnepiHiH, caHbl 6 AeliH a3anTblnabl.
YKekeleneHaipyaeH TYCKEH YKMUbIHTbIK, TYCiM
174,3 mnppa, TeHreni (31.03.2019 -178,3
MNP, TEHIeHi) Kypads.

2018 »blibl KopaplH, 6apbik, Herisri
CTpaTerns/bIK KOPCETKILLITEpPI XKofapblian,
aTanfaH »KblAbl OH KapXKbl HITVXKENEPMEH

2018 »kblnabiH Kapalla arbiHaa

Kop «KasaTomeHepkacin» ¥YAK» AK
aKumsnapbiHbiH, 15% JToHOoH Kop
BupskacbiHaa (13%) skaHe AcTtaHaHbiH AXKO
KOp BupykacbiHaa (2%) KyHbl 168 Mapa,
TeHreni (Hemece $451 man AKLL gonnapbin)

KYParTbIH OONIriH HITWXKENI OpHANacTbIpAbl.
OnapapiH, 161,7 Mnpa TeHreci ¥YATTbIK,
Kopfa »ibepingi.

Kop wafblH »kaHe opTa 6usHecTi konaay
YKYMbICbIH Y3/iKCi3 XKYpri3in oTbipadbl.

2018 »blnablH KOPbITbIHALIaPbI 6OMbIHLLA
Kop To6bl 60MbIHLIa HaKTbl XKePriliKTi

KaMTy yneci 75%, COHbIH iLWiHAe Tayapnap
6onblHLWAa — 68%, >KYMbICTap MeH Kpl3MeTTep
6omblHwWa — 80% kypaabl. 2018 »binbl 6i3
KOCbIMLLIA KO/14ay LWapanapbiH a3ipaeix: 1)
KasakcTtaH PecnybamkacbiHbIH ayMafbiHAa
6anamachl »KoK, XaHa eHaipicTepai nrepin
YKaTKaH KaCinmopbIHAAP YLWiH Y3aK, Mep3iMi
TanCbIpbICTbIH, 601aTbIHbIHA KENiNAIK bepeTiH
«0DPTINK-LLIapTTap» Biperen MexaHnsmi.
BbINTbIPFbI XKbINALIH KOPbITbIHALIAPbI
OoVbIHLIA 4 MAPA,. TEHre »Kambl

COMacbIHa anfallkbl OpOTIMK-LLAPTTap
»kacanapl; 2) Kop TisiniMiHe eHrisinrex

Tayap eHAjipyLwinepaid apackiHaa faHa
Tayap/apapl TeHAep TaciNiMeH MiHAETTI
caTbin any. Kazipri yakbitta Kop TiziniMiHae
562 oTaHAabIK Tayap eHAipyLwi 6ap. bizain,
6afanaybiMbl3 60oMblHLLA KasakcTaHaa
»Kannbl anfaHaa 2 MbiH KacinopbiH Kop
KOMMaHMsAapbl caTbiN anaTbiH HOMEHKAATYpa
GonbIHLA Tayap eHaipeai; 3) 250 MH
TeHre/leH acaTblH COMaFra Kypbi/ibIC-
MOHTaXKJay »KyMbICTapbIHbIH, MepairepaepiHe
Tayapnapap! Kop TisiniMiHe eHrizinreH Tayap
eHAipywinepaeH caTelin any Typasbl MiHAETTI
TaNanTblH KOMbIybl. MyHOaM >KyMbICTapAbiH,
»Kbl/1 CalbIH CaTbIN aablHATbIH kKenemi 300-
350 mMnpa TeHreHi Kypanabl. »Kannsl, Kop

KasakCTaHablK eHAaipywinepaiH 6acekere
KabIiNeTTINIriH apTTbIpy, LUaFbIH XaHe opTa
Bu13HeC cyObeKTiNepiH Koaay 6oMbIHLLIA
YKYMEN XKYMbICbIH YKa/facTblpaTblH 601a4p!.

Kapapnapapbl »keHe afjamMn KanuTanbl AaMbITy
ascbiHAa Kop 3 »KyMbICbIH >Kyeni Typae
yKanfacTelpyaa. brsHec cTpaTernsHbiH,

KalTa KapanyblH eckepe oTbipbin, Kop

»koHe KopyKbIHAbIK KoMMaHusanap 2028
>KblIFa AEViH KbI3METKEPIEPMEH >KYMbIC
icTey 6acbIMAbIIbIKTapbIH beariney

APKbI/Ibl KagpbIK, cagcaTTapdbl 6eKiTTi.
Onap KoprnopaTmMBTIK MaAEHMETTIH, AaMybl,
allbIK, ipiKTEY, MEPUTOKPATUA KafuaanapbIiH
caKTay, fJapblHabl Kbi3MeTKepaepai backapy
YKoHe anieyeTi MeH TUiMAiNIri xoFapbl
KbI3MeTKepiep i TapTyFa »kaHe ycTan Kaayfa
»KaFan »kacanTblH 6acka Aa yaepictep
60bIN Tabblnagpl.

2018 ». kewbacuwbinblK, baFaapaama icke
Kocblnabl, KopapiH KoMAaHmsnap TobbiHAA
TUIMAINIKTI Bafanay »kymeci, KOHKYPCTbIK,
ipikTen any paciMaepi eHrisingi, Herisri
nayasbiMAap YWiH M1packopaap ny1aapbl
KanbinTacTbipbiaapsl. «<XKac epkeH» »kac
MaMaHAapAbl KeAenaeTiNreH AaMbITy
bafapaamackl 6oMbIHLLA Ke3eKTi Kabbliaay
iCKe acbIpblnabl. EKNiHAI TEXHONOMMS/IBIK,
Aamybl eckepe oTbIpbin, AT 6oMbIHLWa
YKOO TynekTepi ywiH «LUndpabik, »xa3»
TafblibiMAaMa »Kobachl iCKe acbIpblibim,
TafblIbIMAaMaaaH CTTi 6TKEH MaMaHAap
KopablH, KoMnaHusnap TobblHa YKYMbICKA
TYPFbI3bINAbI.

YKIMeTNeH TUiM/j ©3apa apeKkeTTecy apKbl/ibl
y3aK Mep3iMAj KYHbl XofapblnaTy »kaHe Kop
TObbIHbIH, KOMMAHMANAPbIH TYPaKTbl AaMbITY
Kop KbI3MeTiHiH, MaHbI34bl 6afFbITTapbIHbIH,
6ipi 6onbin Tabblnaabl. bipiHwi geHremn
KopblHbIH 13 YK YkiMeTneH e3apa
opekeTTecy 6oMbIHWA GYHKLMA KYPbLAbIM,
skyMmbic icTeyae (GR-dyHKLMS).

LindpnaHapipy Hemece UMPpbIK,
TpaHchopMaumsnay afgamm KanuTanabiH,
namMybIMeH KaTap 6yriHri TaHaa Kopaa
KONAaHblNaTbiH TpaHchopmaumsiay
6afaapaamMachlHbiH KMCbIHAbI XKaafackiHa
anHanaabl. »KaHa CTpaTternsga KomMnaHmaaap
TOObIHbIH, AeMeYLLIJIK KaHe KalblpbIMAbIIbIK,
KbI3METIH »Ky3ere acbIpyablH ToCi/i KaTa
Kapanibl — eHJi 91eyMeTTIK MHBECTUUMSNap
afaMn KanuTanblH, 4aMybliHa XKaFaan
»KacalTbIH »kobanapfa (aeHcayibIK, cakTay
6inim 6epy, »KacTapablH, Kacibu 6inimM

anybl), 3epTTEYNEPre, FbIbIMFA YKIHE
MHHOBaLMANApFa bafbiTTaIMaK,

2018 »blAablH KOPbITbIHAIIAPbIH YKacacak,
onap TaHAan anblHfaH 6afbITTbiH AYPbIC
eKeHiHe KO3 »KeTKi3in oTbIp »kaHe 2019
YKbIJIFa MIHOET KOt KesiHAe 6i3 KayKeTTi
Kypanaap XMbIHTbIFbI, KaHe eH, 6acTbICbl —
6ap/ibIK anfa KOMbIIFaH MaKcaTTapfa »KeTyre
MYMKIHAIK 6epeTiH 6inimi, Aafabliapsl
YKoHe GINIKTINIr 6ap HUETTECTepP VKbIMbI
KOJ/IbIMbI3Aa 601a Typa AypbIC bafFbiTTa
KO3Fasibin Kese »aTblpMbI3 Aen CeHiMMeH
anTa anamsbi3.



OPTA

Kop MeH Kop TobGblHAafbl yMbIMAAPAbIH, KbI3METIH PeTTEMNTIH HEri3ri HOPMaTUBTIK KYKbIKTbIK akTi 2012
SKbIIFbl 1 aknaHdarbl «¥YATThIK 2/1-ayKaT Kopbl Typasbly KasakcTaH Pecnyb6amnkackiHbIH, 3aHbl 60bIM
Tabblnagpl.

Kop coHgam-ak, KP AzamMaTTbIK Kogekci, «CanblkTap »aHe 6toaykeTke Te/leHeTiH backa Aa MiHAEeTTI
Tenemaep Typanbh (Canbik kogexci) KP Koaekci, KP BroayeTTik kogekci, KP EHbek koaekdi,
«MeMnekeTTIK MY/IK Typasibly, «AKLMOHEPAIK KOFamMmaap Typasibly, «>Kayankepuliniri LexkTey i »kaHe
KOCbIMLLA CePIKTeCTIKTep Typanbl» »kaHe T.6. KP 3aHaapbl cekingj, »kaansl 3aHHaManbIk akTinepai,
HopManapblH BaclblIbIKKa anaapl.

OHbIH yCTiHe, Kopfa »kekeMeHLLUiK Kacinkepik cybbekTici peTiHae KP Kacinkepaik KoaeKCiHiH, KyLi
Ko AaHblnaabl.

Kop TobblHa KIpeTiH yibIMaap CoHAaM-ak, 6ap bk yKofapblaa aTaafaH 3aHHaMaslbIK, akTinepai
BaclblibIkKa anaapl. byaanH 6acka, onapablH, KbI3MeTi cananbik 3aHaapMen («Kenik Typanbiy, «TeMipykon
Keniri Typanbly, «[lowTa Typanbl», «banaHbIC Typanbly, «INEKTP IHEPreTUKachl Typasbly, «Tabusn
MOHOMOAMNAP Typasibi» ykaHe T.6.) peTTenei.

«YNTTbIK 2/1-ayKaT Kopbl» KP 3aHbIH icke acblpy YLUiH:

» «Camypbik-KasbiHa» AK 2018 - 2028 skbingapra apHanfa [damy ctpaTeruscel ((Kanfbi3 akUmMoHepaiH,
wewimMiMmeH - KasakcTaH Pecnybnmkacel YiMeTiHiH 2018 »binfbl 17 kazaHgasbl N2 656 Kay/biCbiIMeH
GekiTinreH);

> KazsakcTtaH PecnybamkacbiHbiH, YKiMeTi MeH «CamMypbik-KasbiHa» AK apacbiHaafbl ©3apa opekeTTecTiK
Typasnbl keniciM (PKanfbiz akumoHepain, wetliMimeH — KP YkimeTiHiH 2012 »blnsbl 14 skenTokcaHaafbl
N2 1599 KayibiCbIMEeH MaKyJ/1daHfaH);

» «Camypbik-KasbiHa» AK kopnopaTueTik 6ackapy Kogexci (Kanfbi3 akuMoHepAiH, LeLliMiMeH —

KP YkimeTiHiH, 2012 »kblnsbl 5 Kapawaaasbl N2 1403 KaynbIiCbIMeH 6eKiTiNreH);

» MemaekeTTik opraHaapfa KaykeTTi ecenTifikTi, CoHAan-aK, ecenTinik Ti3beciH, HblCaHAAPbIH YKaHe
Mep3IMAINIriH ¥ATTbIK a1-ayKaT KOPbIHbIH, MHTEPHET-pecypcbiHaa opHanacTbipy epexxenepi (MKanfbi3
aKkUpoHepdiH, wetiMiMeH — KP YkimMeTiHiH 2012 »xbinfbl 31 kasaHaarbl N2 1384 kaybiCbiMeH
bekiTinreH);

> YATTbIK 2/1-ayKaT KOpbl HeMece ¥NTTbIK 9/1-ayKaT KOpbl TOObIHA KipeTiH YIMbIM iCKe acblpaTbIH
2/1eyMETTIK MaHbI3bl 6ap oHe/(Hemece) MHAYCTPUaNabIK-MHHOBALMAbIK Xo6anapabl
peHTabenbaiNiri ToMeH »kobanapra »aTkbizy epexkenepi (Kanfbi3 akumoHepain, lelliMiMeH —

KP YkimeTiHiH 2012 skbinfbl 9 Kapawagafsl N 1427 kayabicbiMeH 6ekiTinreH) kabbiigaHabl.
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:

» bi3aid KK kopnopaTueTik 6ackapyabiH,
03bIK TOXKipUBECiH a3ipneyai >kaHe
KON[aHyAbl KAMTaMachi3 eTeMis.

> bi3 KK aupeKkTopnaap KeHecTepiHiH,
KYpPaMAapbIH KaJbINTacTbipaMbi3.

» bi3 KK gupekTopnap KeHecTepiHgeri
oKkingep >kaHe KBK »kyiieci apKbisbl
6ackapambls.

NHBECTULMANBIK XONAUHT

peTiHae, Kop e3iHiH KOpXKbIHbIH

KasakcTtaH Pecny6iMKkacbiHAaFbl

»KaHa UHBECTULMANApAbl COHpal-

aK XaJsiblKapasiblK, UHBECTULMSANAPAbI
KOJIAAHbICTaFbl KOPXKbIHAbIK,
KOMMaHUs1apFa MHBECTULMSAIAY apKblJibl
AaMbITaabl.

KP >kaHa nHBecTULMANAP MEHLWLIKTI KanuTan
KYHbIHAH YXOfapbl cajibIHFAH KanuTan 60MbIHLIA

TabbIC any MakcaTbiHAa XKyprisineai. XKo6anapgbi

TaH ayAarbl 6acbiMAbIIbIK, SKOHOMUKAHbIH,

6acbiM ceKTopapblH AaMbiTy, KasakcTaHfa Tikenen
MHBECTULMANAP TapTY, )KYMbIC OPbIHAAPbIH KYPY YKOHE YXKeKe
BU3HECTI bIHTaN1aHAbIPY 60/IMaK.

Xanblkapasblk MHBECTULMUANAPAbIH, HEri3ri MaKcaTbl
601aLLaK, ypnaKTap YLWiH 9/1-ayKaTTbl CaKTay )KoHe
apTTbIPY, COHAal-aK, 3KOHOMUKA, reorpadus >KoHe

aKTUBTEP CbIHbINTapPbl Casiafiapbl 60MbIHLLIA KOPXKbIHAbI
apTapanTaHAbipy 60/bin Tabbliagbl.

!

» KopablH MUccuscol
KasakcTaH
Pecny6nMKacbIHbIH, YATTbIK,
9/1-ayKaTblH apTTbIPY XKoHe
6on1allaK ypnak, yLiH y3aK,
Mep3iMAi TYPaKTbUIbIKTbI
KaMTaMacbI3 eTy 60bin
Tabblnagbl.

!

YXofapbl KapXXbl/bIK,
KepceTKiwTepai,
MHBECTULMANAPAAH TYCETIH
KipiCTi Y)XoHe AaMbITyLUbI
noptdeniH keTeKwi Tayencis
N1-ayKaT Kopsap AeHreniHge
[AaMbITYbl KAMTaMacbI3 eTeTiH
MHBECTULMUANDBIK, XOJIAUHT.
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MAKCATTAPbIMbI3

CTPATErMANIbIK
MAKCATTAP

CTPATETHAJIbIK
bACTAMAJIAP

2018 »binbl 2018-2028
Kblgapfa apHaafraH KopabiH,
YXaHa [amy cTpaTeruschbl
6ekiTingi.

Ky>KaT onepauusbik, >KaHe
MHBECTULMUAIbIK KbI3METi TO/IbIFbIMEH
KOMMepLUAbIK POKyCKa
6arbiTTanfaH Temasek (Cunranyp),
Khazanah (Manaii3us) >xaHe Mubadala
(BAD) cUAKTbI XKEeTeKLLi eremeHa,i
KOpJ1apAblH, TaXKipubeci eckepinin
asipaeHp,.
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cweee KYHIBUTBIKTAPBIMbI3

P> bi3 cepikTecin »KyMbIC ICTEMMI3 XaHe
—o KOMaHOafa ceHiM bingipemis.

P> bi3 KoMaHaa MyAnenepiH xeke
MYAAENEPIMI3AEH XOFapbl KOAMbI3.
» bi3 Mygaeni TapanTapMeH y3ak, » bi3 altHanambIzgafbiHbIH,
Mep3iM/i XKaHe CeHiMrepik KapbiM- Gap/bIFbIHA YKbINTbI
KaTblHacTapapb! KypaMmbi3. KapariMbl3.
P bi3 ceHiM MeH KypMeT
KafunaanapblHbIH HerisiHae I - TyTaCTb”(.
OpEKET eTeMis.
» bi3 3aH4ap MeH aacTypaepai P bi3 @3iMi3re )KyKTenreH MiHaeTTeMenep i OpbiHAaNMbI3.
CaKTanMbI3. o P bi3 03 anTKaHbIMbI3 bl XKacanMbl3.
! P> bi3 opaanbiM o4iMI3 yKaHe afaMbl3.

« M - MeputokpaTus

P bBi3 naibiKTbl KacinKoMAapabl TaH4anMbI3.

P> bi3 peniHe kapamMacTaH Ke3 KesireH Ty/1Fafa
NiKIpiH anNTy MYMKIHAIrH 6epemis.

P> bi3 HOTUYXKere »KETKEHI YLLIH
KeTepMesenmis.

E - Kemengik

P> bi3 03blk ToxKipube MeH TexHonormganapapl
nanaananbin, yTbiMIbl >KaHe canaHblH,
YKOFapfbl AeHreri 60MbIHLIA »KYMbIC iICTENMI3.

P bi3 KoCbIFaH KyHAb! KYpPY YLLIH OpEKET eTe
OTbIpbIM, KayankepLUini KeTepemis.

» bi3 6GopiHe ayecnis, YHEMi OKMMbI3 »KaHe
Kopapbl AaMbITaMblI3.
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MaKpO3KOHOMMUKA/IbIK, >Kafaamn

KazakcTaH eHipaik XKIO kypambiHaasbl yaeci 60% kypanTbiH OpTanslk,
A3 aafbl eH, ipi SKOHOMMKa 601bIM Tabblnaabl. MemaekeT JdamydbiH,
GipHellle Kke3eHiHeH oTin, 1990-wwbl XKblNgapaaH 6acTan anTap/biKTan
3KOHOMMUKA/bIK ©PAEYre »KeTTi.

KP »aH 6acbiHa wakkaHaarbl XKIO 2018 »biibl 9 462 AKLUA kypaapsl. byn
©36eKkcTaH MeH KbIpFbi3cTaHHaH LamMaMeH 7 ece ken 6os1ca, TaxikcTaHHaH
11 ece apTbIK.

2018 binbl XKIO ecimi 4 'l%
L

KP akoHoMuKanbik, eciMi 2018 »Kblbl
4,1% kypanpl. OpTa ecenneH XKI©
oCiMi Keneci 6ec »Kbl1aplH, iliHAe
»KblnblHa 4,1% Kyparabl Aen KyTinyae.

55-

mapg AKLLL, Tikenei
MHBECTULUANAP

KazakcTtaH 2005 ». 6actan 2018
K. NIENIHTT Ke3eHHIH ilwinae 289,6
mapa AKLL/ Tikenen weTtenaik
MHBECTMUMANAPBIH TapTThl.

KazakcTaH 2019 »Kbinbl 6U3HECTI
YKYPFi3y »KeHinairi 6orbiHLwa OyKin
anemae 28 opbiHfa ne 6onabl.

A0 WaHE NEPLTBTBATAP

KA3AKCTAH SKOHOMUKACBIHA LLOJTY

MUHOPUTaP/IbIK, UHBECTOPAPAbIH,
i KYKbIKTapbIH KOopFay 60ibIHLLA

OPbIH |

KasaxcTaH 3aHuMaeT nepsoe
MeCTO B MMPE MO 3alinTe npaB
MUHOPUTAPHbBIX MHBECTOPOB B
PEUTUHIrEe 1erkoCTU BeAEHNS bu13Heca.

—

-

NHuBecTUUMANBIK,
heHrenaeri
ereMeHpi pemTUHrTep

Byrinri TaHna KazakcTaHHbIH penTuHrici Fitch
HycKacbl 6orbiHWa (BBB, TypakThbl),
Moody's Hyckacbl 6oitbiHLLa (Baa3,
TYPaKTbl) »aHe S&P Hyckachl
6ombiHwa (BBB-,

BusHecTi Xyprizy TYPaKTbl).

»KeHjingiri 2019 \
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KP 3KOHOMMKAChI YKahaHblK, HApbIKTapAbIH, «<xKaHa
»KaFannapsliHa» 6apa-bapa 6enimaene oTbipbin, TYPaKThbl
60/1bIN KA bIn OTbIP.

MemnekeTTiH XKIO ecimi 2018 »bi/bl HerisiHeH

TemMeHaerinepaiH apkacbiHaa 4,1% Kypadb!:

1. KalwafaHaa eHiM WblFapydbl apTThIpy,

2. ApTbIN Kene »KaTKaH AYHMEXKY3IIIK CypaHbIC MeH
KOp/1apApblH a3atobl »KaFalblHaa Tayap HapbIKTapbiH KanTa
VAECTipy,

3. DKOHOMUKaFa MYJIbTUMIMKATUBTIK aCep TUMI3eTiH
MHOPaKYPbITbIMHBIH, AaMYbIHbIH, XaFacybl, XKoHe

4. Cayaa »KoHe MHBEeCTUUMS/IbIK afbiHAAPAbIH, KebetoiHe
ceben 6onfaH KasakCTaHHbIH Heri3ri caya CepikTecTepiHiH,
3KOHOMMKACbIHbIH, ©CYi.

KP YkimeTi 2018 »Kbl/bl KeNIK-10rMCTUKASbIK,
MHOPaKYPbIIbIMAbI AAMbITYAAH YKaHE 3HEepreTUKabIK,

MHbpaKypbIAbIMAb! HblFaTyAaH KypanaTbiH «<Hypabl XKos»
MeMEKETTIK MHPPaKYPbIbIMABIK AaMy baFaapaaMacbIH icke
acbipyfa 800 MApa, TeHreAeH acTaM Kapykbl 6ein, duckanabl
bIHTaNaHABIPYAbI KaFaCTbIPAbI.

MyHal 6afacblHbIH, >KOFapbl O0/Ybl YKOHE MYHaW WblFapy
KeneMAepiHiH apTybl 9KOHOMUKaA/bIK, 6CYyre KOAaay KepceTyai
KaMTamacbi3 eTTi. KawaraHaa 13,2 MAH TOHHa MyHam
wbliFapblnaapl. byn 2018 »binabiH iWiHAeri MeMAEKeTIMI3AIH,
YKanmbl MyHal LWblFapy KeneMinid 14,6% kypanabl. Kannsl
MHONAUMA MeH MHONAUMANBIK 60XKaMaapabliH ToeMeHaeYiHiH
»KaNfFacybl, COHAAN-aK, aKlLa-HecKe cascaTbliHbIH 6apa-6apa
»KyMcapybl (6a3anbik MesepaemMeHin, 10,25%-nanH 9,25%
OENiH ToMeHaeyi) 4a SKOHOMMKAbIK, 6CYAiH YaeyiHe »afaai
»kacagpl. [lereHMeH ae, MyHal 6afacblHblH »KOFapbl 60/1ybl
CbIPTKbI OKMFanap »kafaarbiHaa USDKZT 6arambiHa LLeKTeyLi
acep Turizai (Peceiire katoicTbl AKLL caHkumsnapsl, AKLL neH
KpbITanablH, apacbiHaasbl cayaa LWmeneHici).

2019 >KblnFa »>KaHe 0JaH KEMNIHri »Kblgapfa NnepcnekTueanap

XKIO ecimiHin, 2019-2023 xbingapra 60/1KaMbl OpTa ecennex
4,1% Kypan oTblp. KazakcTaH 3KOHOMUKACbIHbIH, A3CTYP/I
CeKTOp/1apbl 6CYy 2/1eYETIHE KETKEH CalblH KO/iK, NOTUCTUKA,
KYPbINbIC YKoHE OHAEY OHEPKICIOI CLAKTLI BanaManbl cekTopaap
Heri3ri gpaneepsepre anHanaabl.

AKLLa-Hecue cascaTbl Typasbl anTap 6oncak, KP ¥YATTbIK,

baHKi TePTIHLLI TOKCaHHbIH, 6acbiHAa MeallepaemMeHi 25 6.m.
9,25% keTepe oTbipbin, 2018 »kblnabiH GipiHLI »apTbICbiHAA
6azanbik MenlepnemeHi 125 6.n.-ra 9,0% neviH TemMeHaeTTi.
basanbik MenepnemMeHiH afbiMaarbl AeHreni 2019 »biifa
MaKcaTTbl MHGAdUMsTa (4-6%) skeTyre ceben 6onaspsl, COHAAN-
aK, 3KOHOMMKasbIK, ecyai cakTanabl. VHdasumnsansik, 6oKkanmap
bapa-6apa ancipenai, an >biAablK, MHOAAUMSLIK 60>Kanaap
pekopAThl ToeMeH aeHrenae Typ. OcblFaH KapaMacTaH, CbIpTKbl
daxkTopaapMeH 6araaHbICTbl MHPAAUMANBIK Tayekenaep,
KebiHece, Heri3ri cayaa cepikTecTepiHAeri aneyeTTi MHPAALUMSIFa
KATbICTbI 2711 Ae cakTanyaa.

2019 »kbinabiH, 6ipiHWi TokcanbiHaa USDKZT opTalla 6arambl
2,3% »keTin, 378/AKLUL, kypaabl Aa, aknaH anbiHaa 382,68/
AKLU/LL eH, >koFapbl MaHiHe »KeTTi. 29 HaypbI3aafbl >kafaam
bonbiHWwa USDKZT 379,66/AKLU, 6onbiHWwa caTbinabl. 2019
>Kblbl USDKZT opTawa 6arambl 370/AKLUL, aeHreniHae
6onaap! Aen kyTinyae, 2018 »xbinbl USDKZT opTalua 6afambl
345/AKLLA Kypasab!.

CbIpTKbl cayaa cepriHi 2018 »Kblbl cayaa »kaFaaniapsl
Konar bl 601ybIHbIH apKacbiHAa »kakcapabl. 2018 Xblbl
3KCMOPT NeH MMMOPTTbIH, Kanmbl kKenemi cankeciHwe 61,0 mapa
AKLLA skaHe 32,5 mapa AKLL, kypaabl, 6yn peTTe caya
npodurumTi 28,5 mapa, AKLLIA aenin keTepinai. Tasynafbl 6ec
YKbINAbIH, iWiHAEe Ka3akCTaHHbIH annbl Tayap arHanbiMbl 2023
»Kblbl 98 mapg, AKLL/ ackin, bapa-6apa »kofapblaanabl Aen
KyTiNyae.

Brent mapKkacbiHpaFbl
MYHalablH, 6aFacbl

Brent mapkanbl MyHamabiH, 6ip
GappeniHiH, opTalla 6arackl 2018 »Kbisbl
71 AKLL, (2017 »>kbinbi: 6ip 6appeniHe
55 AKLLA) kypaas!.

MyHai WwbiFapy Kenemi

KasakcTaHaa MyHal LbiFapy KeneMmi
2018 binbl 4,8%-fa 90,4 MAH TOHHafa
aeniH ecTi; KallaraHga MyHal WblFapy
kenemi 13,2 MIH TOHHaHbI Kypaapl.

®duckangblk bIHTaNaHAbIPY

> 2018 >kbinbl «<Hypabl XKos»

MeMNEKETTIK MHGPaKYPbINbIMAbIK AaMy
bafaapaaMachiH KapyKbllaHObIpyFa »KaHe icke
acbipyfa 800 mapa, TeHre 6eniHAl.

AKLIa-Hecue cascaTbl

bazanbik Menwepneme 2018 »KbinabiH,
COHpbIHA Kapal 2,25% (2017 »KblnablH, COHbIHA
Kapai: 10,25%) kypagpl. KP ¥YATTbIk BaHki
9KOHOMMKA/bIK, ©CYAi bIHTaNaHAbIPY YLLUIH
narbl3ablK, MeLepieMeH TOMEHAETTI.



KasakcTaHHbIH 2018-2019 »oK. ilWiHAEeri MakKpo3KOHOMMKAJIbIK, CEPMIHI.

BAJIOTAJIbIK bAfAM

KankpiMa albipbacTay barambl
KasakcTaH eciMiHiH, cepniHiH cakTanapl.
2019 >kbinbl USDKZT 6arambl 370
AeHreniHae 6onaabl Aen KyTiayae.

NHONIALUA HIHE
MOHETAPJIbIK
CAACAT

@ O

Aka-Hecre cagcaTtbl 2019 »blnfbl eciMai
cakTamapbl aen kyTiayae. MHdaaums »kaHe
MHOAAUMANLIK, 6o/mKanmap ToMeHTri
neHrenae Kanaapl.

MYHAW LLIbIFAPY

@ @

MyHai whifapy kenemaepi KallaH keH op-

HblHAAfbl OHAIPY KenemaepiHe 6annaHbICTbl

6onaabl. 2019 >Kblbl VU HEri3ri KeH OpbIH-

AAPpbIHAAFbI YKOCMaP/1bl TEXHUKAIbIK, KbI3MET
KepceTyaiH cebebiHeH Xannbl eHAIpY Kenemi

1,5% r /1 azassbl.

LIN®P/IbIK KASAKCTAH

17 6actama, 120 ic-wiapa,
12 MakcaTTbl KepceTKill

Bomkanapl XKIO eciMiHe KockaH
vnec 1,6%-2,2%

2025 »biniFa Kapan 3KOHOMKKafFa
KOoCblnFaH KyH 1,7-2,2 TpaH TeHreHi
Kypaiiabl

2025 »blaiFa Kapai »anmbl
WMHBECTULMANAP KOIEMIHEH
WMHBECTULMANAPALIH,
KanTapbiMabibiFel 4,8-6,4 ece

KBJIIK Xa@HE
JIOTUCTUKA

«Hypabl Ko MemMaekeTTiK
NMHOPaKYpPbINbIMAbIK AaMy 6aFaapaaMachl
»koHe «bip 6enney & bip »xon» BacTamacsl
WeriHAeri eHipaik Kenik nHdpakypblibIMbl-

HbIH »KoHe JaMybl KasakcTaHaa CbipTKpbl
cayza MeH TpaH3UT KesieMIepiHiH, ecyiHe
YKaFaan »kacanabl Aen KyTinyae.

CbIPTKbI
CAYIA

@ @

Cayna TeHrepimi 2019 »kbinFa kapamn
21,5 mapa, AKLULL neHreninae
6onaabl aen KyTinyae.

118 BCYI

@ @

Ocy dakTopaapbl: MyHai 6arachiHbIH,
YKoHe MyHal LblFapy KeneMaepiHi,
TYPaKTbl 60/1ybI, LLVKI3aTTbIK, EMeC ca-
Nanap yJeciHiH kebetoi ecyre KocbiMLLA
bIHTaNAHALIPYAbl KAMTaMachI3 eTe.

@ @
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Brent mapkanbl MyHan 6afackl 2019 »KbinabiH,
GipiHWIi ToKCcaHbIHAa VpaH MeH BeHecyanafra
KaTbicTbl AKLL caHKuMsnapbliHbiH cebebiHeH
ONNEK+ TapanbiHaH MyHal WblFapy Kenemi
KYPT azanfaHabIkTaH 25%-fa KpiIMbaTTaapl.
Cayip abiHbIH 6acbiHaa AKLL neH Kbitamn
caya MOMINeCiH ykacacyfa Tasn KasfaHbl
Typasbl >KaHa/bIK, Xapug 6o FaHHaH

KeMiH MyHan e3 bafacblH »KofapbliaTyabl
»KanfacTblipAbl, Oyn peTTe cayia AayblHbiH,
LeLlinyi MyHafa AYHUEXKY3INIK CYPaHbICTbIH,
TYPaKCbhI3 NepcneKT1BanapbIH »KakcapTaapl.
Brent Mapkanbl MyHamapslH, opTalla bafachl
2019 »binbl 69 AKLUA neHreninae 6onaapl
nen KyTinyae.

CoHbIMeH KaTap, BbIATbIPFbI XKbIAbIH,
MUHVUMYMbIHA KETKEHHEH KeliH ypaH baFacsl
43% ecTi. byn apTbIK, YCbIHbICTbIH, a3atoblHa
GainaHbICTbI (Herisri eHAipyLWinepaiH, eHaipy

KeNeMiH a3ailTyblHbIH cebebiHeH) 6ip GyHT
6afacbiHbiH 20,25 AKLLA, sFHM OGbINTbIPFbI
YKbIAbIH, MUHUMYMbIHA YKETKEHHEH KeMiH
OpbIH anabl. brblnFbl Kbkl COHFbI 10
YKbINAbIH, iWiHAE anfallKbl PeT YCbIHbIC
TanwwbibIFbl Nanaa 60aybl MyMKiH Aen
KyTinyne. byn ipreni dakTopnapabiH, ypaH
HapbIfbl YLLUIH »aKcapaTblH ©3repicTi CaTTiH,
6acTanfaHbIH KepceTin oTbIp. YpaH H6arachl
YKETI ail 6oMbl BCYIH YKanfacTbIpAbl »kaHe 14
Kapalla KyHi eKi Xbl/AbIK, MaKCUMyMbIHa, 6ip
®YHT BafacbiHbib, 29,15 AK LU, »keTTi.

2018 »blaablH, GipiHLLI »KapTbICbIHAA
>KahaHbIK, SKOHOMUKaAbIK ©Cy

2017 »KblNAblH EKIHLI »apbICbiHAA
KAPKbIHAbIIbIFbIH aUTapabIKTal a3anTThl
YKOHe eHipaep MeH MeM/iekeTTep BoMbIHLLA
CUHXPOHAANYbl TOMeHAE. ILLKi cypaHbIC
KOS1ay KOPCETETiH AaMbIN Kesle »KaTKaH

Brent mapkanbl MyHai 6aranapsl, AKLL, (2017-2019 »0K.)

90 .
YcbIHbICMbIH 271€yemmi
manwiisbizvl /
MyHal KopaapelHbIK #02apbl
60/1ybl, CypaHbICMbIH, apmblk, 60ybl 2019 . 1 >
cebebiteH neccumucmik ukemdesy JHe. 1-HapmoicelHoa
65 apmelk, CypaHbicka
\ Kamvicmel KayinmeHy
IblY waHe Keimati mapanviHaH
CYpaHbICMbIH, 6Cyi, Hapblkmbl Katima
meHOecmipy 6enzinepi
VN NN N NNNNNNN®®®® DD ®O®DD®DO O 0 D D O
-~ - - - - - - - - - - - ™ ™ - ™ ™~ - ™ - ™ - ™ - ™ ™
I = > X > ™ N S > Q M QO R N
IS 3333539985353 335598385E8¢53
M'(BIOE§38¥¥¥§¥QIU§§3E¥¥¥§¥NI
© © S SO O ™mM ™ © © NN O
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HapbikTap (Kpitam) 2017 skbinfbliaai
KAPKbIHMEH KEHEIIH »KanFacTbIpbIn
>KaTKaHAa SKOHOMMKAChI AaMblfaH Kenbip

ipi MemnekeTTepaeri (Eypona, XXanoHus)
3KOHOMMKa/IbIK, benceHainik 6asynan Kaaibl.
ATapbIKTal 6104KeTTIK bIHTaNaHAbIPY.AbIH,
apKACbIHAA YKeKe MEeHLLIK CEKTOPAbIH,
GenceHainiri OypblHFbIAAH Ja yKofapblaan
6apa »kaTkaHaa AKLLI skoHoMuMKackl

acipece 2018 »bINblH, eKiHLI TOKCaHbIHAA
TYPaKTbl 6CYiH XanfacTblpapl. Ananaa,
YKahaHbIK ©CYAiH ToyeKenaepi »kofrapbl
reocascu benricisfik »kafaanbiHaa kebenin
keTTi. Cayaa keaeprinepiHid kebetoi

YKOHE NaMblIn Kese »KaTKaH HapblKTapaaH
KannTanapiH XbIbICTaybl CUSKTbI KeMOip
ToyeKesnaep ankpbiHAaNAbl HEMECE iLiHapa
3aTTaHAbIpblNAbl. OCbIHbIH, 6ap/bifbl aklLua-
Hecue cascaTblHbIH KAaTanTbIybl YKaHe
YKahaHbIK 3KOHOMMKabIK ©CYAiH 6adynaysbi

YKaFdanbiHAa OpbIiH anbin »aTTbl. Ocbl
cebenneH Xanblkapasblk BaatoTa kopbl XKIO
oCyiHiH 63 bomkamaapbiH 2019 »binfa
3,3% neniH azato »KafblHa Kapaw e3repTTi,
an [yHnexkysinik 6aHk 2,9% meniuepiHaeri
KepTapTna ecy 60/KaMaapbIH cakTayaa.

OHipnep peHreninge PO skoHomMumkacsl 2018
Kbl 2,3% eckeHHeH KertiH 2019 binbl
1,2%-1,7%-fa, 2019 >kbinbl 6,0%-6,5% (2018
Kblbl: 6,6%) nenid eceai aen kyTiayoe.
EypoarmMakTa XKIO ecyi MoHeTap/bIK, cascaT
KannbiHa kenreH kesae 2019 >kbinbl 1,7%
(2018 >kbinbl - 1,9% peitin) genid asasabl
aen kyTinyae. Herisri cayna cepikTecTepiHin,
MaKpO3KOHOMMKaA/IbIK cepniHi KasakcTaHfa
caya, UHBECTULMANAP YKoHE TPaH3UT
KenemMaepi apKpliibl acep eTesi.

KasakcTaHHbIH, Tayap aiHanbiMbl (2018 ».)

5% BaCKa ......

7% TMA ...............
(PecetioeH 6acka)

13% Koimaii

o 14% Asus (KeimatioaH 6acka)

40% EO

A 19% Peceii
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LLInkisaT TayapaapbiHbIH,
6aranapbl

MyHai MeH ypaH 6afanapbiHblH,
KybblIManbiblFbl KP 3KoHOMMKaCbIHa
YKOHE Heri3ri YATTbIK KoMMaHusap

KbI3METIHIH HOTUXKeNepiHe acep eTyi
MYMKIH.

Herisri caypa cepikTecTepiHiH,
3KOHOMMUKaJIbIK, KepceTKiluTepi

Herisri cayaa cepiktecTepi, KbiTam
MeH Pecel, KazakcTaHfa cayaa, »KyK
TackIManaay, Xonayllblaap anHanbiMbl

»KaHe Tayap GaFasapbl apKbl/ibl acep
eTen;.

Herisri cayga cepikTeciHiH,
BasItoTa 6arambl

Pecen BantoTachbiHbIH KepceTKiWTepi
KasakcTaHHbIH 6acekere KabineTTiniri
MeH aiblipbacTay bafaMbliHbIH cagcaTbliHa
Cep eTyi MYMKIH.

[eocascu >xarpamn

AKLL moHeTapsblk cascaTbl, AKLL nen
cayaa cepikTecTepiHiH apacbiHAafbl
cayda Aaynapbl MeH CaHKUMSaph!
MHBECTULMANAP MEH 3KOHOMMKAbIK,
6enceHaiNiKTI aNCIPETYi MYMKIH.

2019 Wblbl BCYTE @JIEYETTI 9CEP TUT13Y1 MYMKIH CbIPTKbl ®AKTOPJIAP

USDKZT cepniHi

400 Pecetli men Typkusioa

Typkusi MeH Pecelize MenuepieMeHiH,
kapcol AKLL wcana / #02apwINaybl
CAaHKYUSAapbI

Pecelize kapcul AKLLI AN
CAHKUUsAapbl \ OPX
MesuwepieMecCiHiH
\ 4€02apblAaybl

350

Kbimati

meH AKLLI
apacblH0azbl cayoa
0ayblHbIH Kyweri

300

2 kaH 2018
2 akn 2018
5 Hay 2018
5 cay 2018
6 mam 2018
6 may 2018
7 win 2018
7 7am 2018
7 kblp 2018
8 ka3 2018
8 kap 2018
9 xen 2018
9 kaH 2019
9akn 2019

12 Hay 2019

NHbnaums cepnini, %

30

25

15

10

= TBEM -
A3bIK-TYIKTIK
emMec Tayapsap

A3bIK-TYNIKTIK Tayapaap
KbiameTTep

Jepekke3s: KP ¥ammbik akoHoMuKa MuHucmpasizi, KP Cmamucmuka komumemi, KP ¥ammelik 6aHki, Bloomberg, «Camypbik-KasbiHa»
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2019 Wbl/1bl BCYTE SIEYETTI 9CEP TUT13Y1 MYMKIH CbIPTKbl ®AKTOPJIAP

Brent mapkanbl MyHait 6afacbiMeH canbicTbipraHaarbl XKIO ecyi Xanbikapanbik pesepstep, mapg AKLLL,

120

100

80

60

40

20

0
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

ke, % M Mynain 6aracsl JAKLL/Gappens (o Mex.) I ¥atTbIK KOp akTuBTEpI B >Kannbl pesepsTep

Lepekke3s: KP ¥ammbik akoHoMuKa MuHucmpsizi, KP Cmamucmuka komumemi, KP ¥ammulik 6aHki, Bloomberg, «Camypoik-KasbiHa»
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2019 Wbl/1bl BCYTE SIEYETTI 9CEP TUT13Y1 MYMKIH CbIPTKbl ®AKTOPJIAP

CbipTKbI cayaa, mapa AKLL, TLUWU, mnpp AKLLA,

M SkcnopT ImMnopT [ | Caypa TeHrepimi
(oH, MeXK.)

Lepekke3s: KP ¥ammbik akoHoMuKa MuHucmpsizi, KP Cmamucmuka komumemi, KP ¥ammulik 6aHki, Bloomberg, «Camypoik-KasbiHa»
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CTPATETWANBIK KbK OPbIHLAY

AKUUOHep yneciHe LWoFbIpNaHAbIPbIIFaH
Tasa nainga, Mapa Tr.

4534 1141

607

KopnopaTueTik 6acKkapy penTuHrici

Kapbi3/EBITDA

4,1 -1,7%

ROACE, %

+2,6%

m‘

3,0
L 9

S 84w

@ 2018

NAV, b1 calibIHFbl ©CiM (%)

N\ 20%
+14y

B Y%
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N*1 CTPATErNAJIbIK BACTAMAHBI TAJIIAY
KOMMNAHWANAPLbIH PEHTABEIbAUIIIIH APTTbIPY

MyHali1 >KoHe ras KoHA,eHcaTbIH OHAiPY, MJIH TOHHA

................

+0,85% \m

m KazNMynanlaz
@ reomyn

-
%%
33 eHaipy, Mapa. KBT/car
& g X 32
+10%
<
2%

YpaHgabl eHAipy XaHe oTkKi3y KaTbicy ynectepi
60¥bIHWa TonTap,MbIH, TOHHA

(7 KAZATONPROM
+64,4% 16,6
101
5,0% |
12,1, ' 2
115
M SHajpy Caty

T/>K KeniriMeH >KyK aiHabIMbl, C.i.
TpaH3UT MApA. TOHHA-LWAK,

KASAKCTAH TEMIP JOMbI é 220
1 ke

188

180 - 32
2,

=

26 8

% TpaH3uT

Onepauusansbik,
TUIMAINIKTI
apTTbIpy

MyHainabl MarucTpangbi Ky6bip >xongapbiMeH
TacbiMasgay*, MJIH TOHHa

................

38y ) | 263

(@ KasMywailas

* Kacnuti ky6bip

% KOHCOPUUYMbIH
> eckepmezeHoe

9ye KeairiMeH »oaywblsiap aliHabIMbl, MJIH afaM

43‘ air astana 4,323

4,193

+4,2 %

M Air Astana

Qazaq air

291
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2018 »Xbinbl KO AAHBbICKA

€Hri3i/IreH NHBECTULMUSANDIK,
>Xob6anap

ﬁ ©OckeMeH
OH/eY KyaTbIHbIH, >KblbIHA
n%!- 5,5 MAH.T geniH kebetoi, K4 —
*oHe K5 skonorvanbik, Knacs! i
MOTOP OTbIHAAPbLIHBIH, LbIFAPbIIbIMbIH ' EKI6aCT¥3
KamMTamachI3 eTy A EkibacTy3-LLUMSC (Cemen) -
PKasbIK, ©ckeMeH 22 »KeninepiH cany.
¥3aKTblIfbl L

I>K 500 kB - 598,5 km
1250 wak, \__--f"’

K 220 kB - 106 kM
AKTOfFali
APTbIK aHa T/>K Q
KeNNepiH cany 2 LLly6apken X
]
TanablKkopFaH

AMO3 - MyHanapl KaiTa

| Lyn6i I2C (Cemen) - AKToram

- TanabikopfaH — Anma 232
yKeninepiH cany.

e - K 500 kB - 883,1 kM
}!/ AMaThI - K 220 KB - 183.9 Km
, - B '
\\\ 0
\\"-\.

y
\ ATblpay

I \.\i‘: , b A
KypbiK : \ #
NOpPTbIHAAFbI «TypKCiB» »kaHa LWafblH
CP_- cTaHcachl 2008 >Kblbl
) =

napoM KelueHi
6acTanfaH ANMaTbIHbI

31EKTPMEH TYpPaKThbl
KaMcbIzaanabIpy H6araapaaMackiH
TO/IbIFbIMEH asgKTayfa MYMKIHAIK bepi

LLIMB3 - MyHanabl kaTa

(m OHJEY KyaTbl XKbl/IbiHa 6 MAH.T
gy AEWIH apTTbipbiabl koHe K4

YKYK arHanbIMbl XblIbIHA
5,3 M/IH.TOHHaHbI KYpanTbIH
TUiIMAj TIOTUCTIKAIbIK Xab

Kypy

»kaHe K5 3KoN0rmanbIk Knachbl

MOTOP OTbIHAAPbIHbIH, LWbIFapbLIybl
KaMTaMacbI3 eTingj
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3aHAabl

N2 CTPATErNAJIbIK BACTAMAHBI TAJIIAY rynranapas
HUPT(DEJ]b K¥PblﬂbIMbIH OHTAIARIbIPY 3337y

my12a1ap0bl ucikmey adicmemeciHe calikec
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YXekelweneHaipy
31.12.18 . KaFAait 6oitbiHWa 2016-2020 >KbingapFa 6a-Fp|a p/1aMacCbiH
KelueHai »kekelleneHaipy »kocnapbliH icke acblpy MapTebeci* A
icke acbipy

2016- 2019-
2018 2020

49 E

KeweHai
132 YKeKkelleneHaipy
i »KOCnapblHa ConKec
8 KOMMaHuaap
TOObIHbIH, 6ap/ibIFbl
"z 190 akTuBi ecenTeH
%52
% LUbIFapyFa »aTajbl
'l © KPN°1141 YK eweizinzen
e32.calikec Kop
akmusmepiHiH CaHbl -
190 akmusmi Kypaoei.
IPO/SPO/CTpaTerusnblix, 2018 »blnfbl Kapalla anbiHaa Kop KyHbl 168 Mmapg, TeHreHi KypaitoiH KA akuuanapbiHbib, 15% AXKO 6upykacbiHaa »koHe JIoHA0H
CepiKTeCKe oTKi3y: KOp BMpyKacblHAa OpHaNaCTbIPAbI.
backa TacingepmeH ecenteH 2016-2018 xbingapabiH, iwiHae KelleHai xkeKewleneHaipy »ocnapbiH OpbIHAAY MaKcaTbIHAA:

LWbIFapbUIFfaHbl: ©TKi3inai - 85 akTus; YKowbinapl - 38 aKTuB,; KanTa Kypblnapl - 9 aKTUB
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N3 CTPATErNAJIbIK BACTAMAHBI TAJIIAY

KASAKCTAHJAfbl W{AHA CEKTOPJIAPFA UHBECTULINAJIAP

OcyLi KoMNaHUsNapFa UHBECTULMANAP, MAPA,. TEHre

EcenTi Ke3eH, yLWiH MHBECTULMSA KeNeMi Keneci )xobanapra
6afbITTanabl:

>

7,4 mnpp teHre - «XXUM-nmoo» XKLLUC (KypblibICTbIK-MOHTaXay
YKYMbICTapbl XKaHe «KayCTuKasiblK, COAa »KaHe XJ10p eHAIPICIy,
«Ywxnopabl docdaT eHAipici» xaHe «amdocaT (repbuuma) eHaipici»
»kobanapbl 6oMbiHwa YKSLL)

3,8 Maipa, TeHre - nonaTuAeH »obackl 6obiHLWa TIOH »xaHe XKLL
a3ipney

2,1 mnpp TeHre - «Karabatan Utility Solutions» YKLLIC («["a3 Typ6uHa
CTaHCaCbIHbIH, KYPblbICh X06achl 6onbiHLLAa XKSLLI)

1,6 Mmnpp TeHre - «KLPE» YKLLIC («ATbipay 06/bICbiHAA aAfaLLKbl
NHTErpaumsiaHfand ras XMMUsIbIK KeLeH cany — ekiHLi ¢asa
(nonmaTuneH)» skobackl 6obiHWa TIOH skaHe XKLL asipaey)

1,25 mapp terre - BXK arbiMaass! WbifbiHgap (GKSLL)

0,35 Mmappa teHre - «<¥YMMT» ASA» BK AK («Xumnapk ADA» sobacsl
6oWblHLIa YKILL)
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Net CTPATETUSTbIK GACTAMACHIH TATIAY Ctary, 2
KOPIOPATUBTIK ACKAPY YSHE TYPAKTbI JIAMY

KK OK KypaMbIiHgafbl Tayesci3 gupekTopaapabi, %

(e

KOP KOPXbIHbIK KOMIAHWUAJIAP

«AKLWOHepniK KoFaMmpap Typasbl» KP 3aHbiHa )XaHe

’ KopnopaTueTik 6ackapy KogeKciHe calikec Tayescis
OUpeKTopaap caHbl JupeKkTopiap KeHECiHiH, CaHAbIK,
KypaMbIiHblH, KeMiHae 30% >kaHe 6ecTeH eKi 6eiriH Kypay
Kepek.

CaiikeciHLue, xofapbiga kepceTinreH KP 3aHbl meH Kogekc
TananTapbl cakTanyaa.

HupekTopnap

. e Kopabln, [1K kypambiHa »kaHa Tayesncis KMTI™ 1K KypamblHa »aHa Tayencis ampektop ®Guavn danep kiprisinai;
KeH'eCIHIH' AupekTopnap Kiprisingi - Mpod. A-p > KA K »kaHa Kypambl 6ekiTingi, Tayencis aupexktop dyxoH [dynac K Teparackl 60bIn canaHabl,
K.Ypa M,ﬂ,apblH,ﬂla'Fbl Bunbrensm beHaep, Anbnep AkaeHns, COHJZan-aK, OHbIH, KypaMblHa »KaHa Tayesci3 aupekTop Paccen beHxam kiprisinai;

. oHbIMeH Koca KopabiH K KypamMbiHaH »  Toyenciz ampekTop Kpuctman KyH KTOK 1K Tepafackl 60/1bIN calnaHapbl; »KaHa Tayencis Anpektopaap
93rep|CTep Kap>bl MUHUCTPI WbIFapbiiabl. Kynabaes E. »kaHe /TioTu, PpenTar 28 kaHTap 2019 »kbiibl AK KypaMbiHa eHrising;

» TKC [OK kypaMblHa ykaHa Tayesncis ampekTopaap Kiprisingi: KanaHgaase . »kaHe Hapbaesa AXK.
28
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KK KoprnopaTuBTiK 6ackapy penTUHTrICI

=
%7 2017 2018

«OpTawa» 6afacblH angapl

Kop »keTiny aeHremitin,

2018 uc. PWC keHecuwinepi 12 KK-0a
(2017 . 6 KK-0a) kopnopamuemik
backapyaa 0uazHOCMUKa »cypzi3sinoi.
OHbiH Homuxcenepi 6oliviHwa Kb-0bl
opmawa Mep3iMOiK Ke3eHze yeminoipy
ycocnapaapbid 0alibiH0anobi. Keneci
ouazHocmuka 2020 xc. ucypeisineoi.

>

12 KOMNaHUSHBIH, iLWWiHAE TEK KaHa
Onp AcTaHa XKeTiny AeHreniHiH,

«Kofapbl» 6aFacblH angpl;

AxkuuoHep peTiHge Kopfa
KoprnopaTusTiK 6ackapy
penTuHrici KopnopaTMeTiK
6ackapy MacenenepiHae
Kaih Kop>KbIHAObIK,
KOMMaHUANapAbiH >KaHe
KaHLUA/IbIKTbI ipreni
6acKaHbIH 6aranayfa
6onapbl. backa
cTenKxongepsep yLiH
6yn aknapaT 6ackapyAablH,
GapbIK AeHrennepiHae
KOMMaHusMeH

o3apa apeKeTTecy
nepcnekTuBaiapbiH
6aranayfa MyYMKiHAIK
6epepi

29



Apamu

Karnntasaabl
AAMbITY
Ton >kaHe Kop 60MbIHLLIA KbI3MEeTKepAepPAiH,
KaTbICTbIPblJly AapexKeCl
KopabiH KOMNaHWs1ap ToObIHAA YKbl/1 CalbliH KbI3MeTKepAepAiH, 2018 »bINfbl KATbICTbIPbINYAbl 3€pTTEY KOPbITbIHALILAapbI Kop
KaTbICTbIPbIIYbI ©eHeni. KaTbICTbIpbiy bl 3epTTey 6acllbliapfa TOObIHbIH, OHAIPICTIK KbI3METKEP/IEPIHIH, «KbI3METKep.1epre aereH
KbI3MeTKep/IepAeH FblbIMU-Heri3aenreH aaicHaMma 60nbiHLLIA KaMKOP/IbIKy CTaHOAPTTapbIHbIH, aTan anTKaH4a, XYMbIC OpbIHAAPbIH
KYpbl/ibIMAaAfaH Kepi 6annaHbICTbl a/1yFa »KaHe COHbIH, HerisiHae »KabablKTay, apHarbl KMIMMeEH, TaMaKneH KaMTaMachIi3 eTy,
aneyMeTTiK-eHOeK KaTbiHacTapbl 60MbIHLIA CasiIMaKTa FaH KbI3METKEPAEPAiH, KYHAbIbIFbI YKaHe 0/1apAbl KynTay MacenenepiHae
WewiMmaepai kabblngayfa MyMKiHAIK bepei. YKOFapbl ekeHiH KepceTin oTblp. Onap CoOHbIMEH »YMbIC yaepicTepi
o ) MeH KOMMYyHUKaLMaapAbiH KaibiNnTackaHbIH epekLle KepceTTi. ©3
2013-2018 >kbinaap/pit itinae KK-aa kpisMeTkepaep/j AambiTyra Kpbl3MeTKepAepiHiH angplHaa Kop KOMNaHUAAapbiHbIH, TUIMAI 6peH;
YKOHE 0/1apblH, KAaTbICTbIPbINYbIH apTThipyfa OafbiTTanfaH e3repictep KYPbIAB.

eHri3iNai: MepUTOKPaTUS KaFnaanapblH eHrily, nayasbiMaapas!
rpenaepney, eHbekakbl TeNey AeHreriH apTTbipy, apTypAi
bIHTaNnaHAplpy bafaapaamManapbl, 91eyMeTTIK NakeTTi KalTa Kapay,
KOPNOPaTUBTIK M3AEHNETTI AaMbITy >KaHe T.6.

3 >KbingblH, iwiHgeri Kop »xaHe Kop To6bl 60ibIHLLA
KbI3MeTKepJiepAiH, KaTbICTbIPbIYbI

Kbi3aMeTKepaepAaiH caHaTbl 2016 2017 2018

Kop To6bl 60iMbIHLLIA KbI3METKepepAiH, caHbl XaHe Ton

neH Kop 60iibIHLLA KbI3MeTKepaepAiH, TypaKTaiMaybl Kop - 49%  59%  53%
i 1 [0) [0) [0)
HaTel canel,  KeismeTkepnepait Kop ~ OwAPICTIKKeiverkeprep  STH  e6% 8%
ag. TypakTanmaybl, % TOObI LT K-
° OKIMLLINIK-6acKapyLUbIbIK, 589 559 539
KbI3MeTKepaep
Kop To6bI 297 845 10
60% >xofapbl [103MTMBTIK aliMak, 20 - 49% Toyeken aniMafbl
Kop 167 27

50 - 59 % TypaKTbl/blK aniMafbl 20% TeMeH >KafbIMCbI3 anMMaKk,



BHAIPICTIK KbISMETKEP/IEPAIH
KATbICTbIPbLTY ®AKTOP/IAPbI,
OH HAYANTAP 7

SKIMLLIMIK KbI3METKEPIEPAIH, KaTbICThIPbITYbIH 3epTTEeY
HoTUXKENEePi KbiaMeTKepaepdiH, apacbiHaa KopabiH, Kop»KbIHAbIK,
KOMMaHWANapbIHbIH, OMAdafblaan 6peHaiHiH, KaabinTacKaHbIH
KOPCEeTTI:

KopabIH KeHcenik KbiamMeTkepaepiHiH, 86% KoMNaHUSHbIH,
JaMy CTpaTerusachiH TyciHeq,,

82%-bl XKeKe KYHAbIbIKTapAblH KOMAAHNS
KYHAbIIbIKTapblHA COMKECTIMH KOPCETT],

87%-bl 83 >KyMbICbI YLLUIH MaKTaHbILL Ce3iMiHE BeeHen].



OKiMLLINIK KbI3METKep/iep YLUiH
KapacTbipbliFaH GaKTopaapApl iwiHae
KbI3METKep/iepai Ko4ay YKaHe
KbI3MEeTKepiepAiH apacbliHAA KapbiM-
KaTblHAcTapAbl KYpy YAepicTepi >Kofapbl
AeHrenae ymbiIMaacTbipbliFaH.

KaTbICTbIpbyAbl €1Ley HaTMXKeepi
6oibIHLLIA YAepicTepai XXaKcapTy, iLuKi
KOMMYHUKaLMAIap MeH Kepi 6ai/1aHbICTbI

[aMbITy 60MbIHLIA HaKThl LWeLWwiMaep
KabblngaHagbl.

oKIMLIIK KbISMETKEPEPAIH,
KATbICTbIPbLTY AKTOP/IAPbI,
OH MAYAINTAP 7
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O1eYMETTIK TYPaKTbI/IbIK UHAEKCI

KopablH, KoMNaHmaaap ToObiHAA OHAIPICTIK V>KbIMAAPAb! 2/1€YMETTIK XKafdaitfa
>KbIJT CaliblH MOHUTOPUHI »yprizinei. Ocbl MaKcaTTa «DAeyMeTTIK TYPaKTbIIbIK,
nHaekci» (byaan api - 9TW) septTeneqi. 2018 x.

STU KopbITbIHABLIAPbI 6oMbIHLA KopablH, KOMMaHWsaap Tobbl 60MbIHLLIA
SKUbIHTBIK KepceTKil 69% kypaapl. byn «opTallangaH »ofapbl» AeHreliHe calkec
keneni. KopablH KopyKbIHAbIK, KOMAAHMSAAPb! KbISMETKEPAEPIH, 9/1eyMETTIK
KOHIN-KyMaepiHe Ken KeHin benyne. OHAIPICTIK KbI3METKepIepaiH a1eyMeTTiK
YKaFanbl MeH KeHIN-KyMaepi onapasiH, TYbIHAAMTLIH NpobieManapap! WeLlyaeri
MO3UTUBTI OMbIH Y»KSHE KOHCTPYKTMBTI aMasibiH KepceTei.

ITW KepceTKilTepiHiH 5 Nnarbi3fa AeiHri AManasoHaa Kybbllybl KasbinTbl
YKaF[al ekeHiH ariTa KeTy kepek. MyHaan KybbliyFa eHoeK YyKbIMAapbIHbIH Xasi-
»KalblHa Tikes1eln acep eTeTIH LK XKaHe CbIpTKbl hakTopiap acep eTyi MyMKIH.

ITU KopbITbiHABLIaPbI 6oMbIHLA KOPyKbIHAIK, KOMMaHWAIap TY3eTy ic-
KMMbINAAPbIH YKYPri3i. ICKe acbipblfaH ic-lapanapfa »kacanfaH Tanaay »Kymbic
YKaFAannapblH »KakcapTyFa anTap/ibIKTan Kyl cajlbiHFaHbIH KOPCETIN OThIp.
KoMnanuanapablH, ©34epiHiH AaMy AeHIeNiH eCKepceK, TYPMbICTbIK >Kafdarnnapap!
yKakcapTydaH 6acTan y»KbiMaapda KopnopaTuBTIK MRAEHMETTI TapaTyfa AeMiH
QpTYpI ic-Lapanap KabbiaaHyaa.

STV Heri3ri napaMeTpAepiHiH Bipi 91eyMEeTTIK ThIHbILTLIK MHAEKCI 60bIN
Tabblnaabl. HaTmkenep »kannbl KopaslH, koMnaHmgaap Tobbl 60MbIHLLA
N1EYMETTIK ThIHbILTHIKTbIH YKaKcapFaHblH KepCeTin oTbIp. KoMnaHmug
BaclbliapblHbIH, KOAAAYbIMEH KOMAaHWANAp TOObIHAAFbI 91EYMETTIK axyas
>kakcapTbinapl. 9TW-2017 HaTwkenepi bombliHLLa 29 KayinTi anMak aHbIKTanabl,
onapAbiH iwinae 25-i 2018 »kblnaplH, iWiHAe oH, wewiMiH TanTbl. Ocbl 6aFbITTafbl
YKYMbIC 91 Aie »Kanfacyaa.

2013-2018 »kK. iwiHperi 9/1eyMeTTiK ThIHbILTbIK, UHA,EKCI

OJIeyMEeTTIK TYPaKTbU/IbIK MHAEKCIHIH, cepniHi

700 70w 11% 12% 69
88

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Samruk-Kazyna Trust 2018 kbinbl 5,6 MApA. TeHre coMacbiHa 32 )06aHbl icke acbIpbl, KalbIpbIMAbIIbIK,
ykobanapaplH Tikenem beHeduLmMapaapbiHbiH, »annbl caHbl — 250 MbIH, agaMHaH acTbl.

[

o
=h

KanbipbiMAbI/IbIK,
KbI3MeTi
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TypakTbl AaMy 6oMbIHLLIA ecen

2018 . KopapiH, Oupektopnap KeHeci GRI ctaHpapTbl 601bIHLIA
2017 x. iwingeri TypakTbl JaMy casacblHAafbl ecenTi 6eKiTTi.

Tayekenaepai 6ackapyabi,
nanaanbl Kypasbl;

PecypcTapablH, cakTa lybiHa
»Kafam »kacanabl;

Kes kenreH ymbim
VLI

TypakTbl famMy
canacblHOafbl

ecen TepT Heri3ri
apTbIKLWbIbIKKA

me 6onyfa MyMKIHAIIK
bepeni:

O LLewimaepaj TniMaipek
Kabblnaayfa kemMeKkTeceai;

IHBeCTOp.1ap MEeH CepikTecTepaiH,
CeHIMIiH apTTbIpyfa KeMeKTeces,.

TypaKTbl
AaMy

CaTtbIin anynapbl 6ackapy

CaTtbin anynap canacbiHaarbl 2018 »K. KOpbITbIHAbIIAPL! GOMbIHLLA
Kop TemMeHagerinepai »>Kysere acbipipl:

>

bip ke3aeH TMiMAINIri ToMeH YoHe alKbIH caTbIn anynapabl
a3anTy XKOHE IKOHOMMKA/IbIK MaKCaTKa CaMKeC alllblfblpak,
TeHaepre »aHe 6afa YCbIHbICTapbIH cypaTyfa Kelly — 2018 .
121 Mnpp TeHre yHemaenai;

XONAMHT iLWiANiK caTbIn anynapabl caTbin afblHATbIH
nosnupsnapabl 4,5 MbiHHaH 6actan 409 nosuumsFra geniq
azanTy apKblabl oHTaNaHabIpy — 2018 k. 22 MApA TeHre
vHemaenai, 209 MApA, TeHre coMachiHa caTbIn anynap
Oacekeni opTafa TabbIC eTi/Al. 8 MblIH, LLaFbIH XaHe opTa
Ou3HeC cybbeKTIC KeniciMLwapTTapFra e 6014bl;
VIMAOPTTbI aIMacTbIpy 6afaapiamMacs! XKyMbICTap MeH

Kbi3MeTTep 60MbIHLLIA XKePrinikTi KaMTy yneciH 1%-ra (2017 .

79% 6actan 2018 . 80% neniH) kebenTy;

Kop TobblHAa caTbin anynapibiH, »aHa ToCiIAepiH eHri3y,
caTbin anynapAablH, KaTeropusbik, 6ackapy MexaH3MiH
bencenai gambiTy — 2018 >KbINAbIH KOPbITbIHAbLLIAPbI
OOoMbIHLLA HaKTbl pacTanfaH nanganap 11,7 Mapa TeHreHi
Kypanpl;

OTaHabIK Tayap eHAipywinepai konaay wapanapbl — 2018 .
NCY >xoHe EASO HopManapblHa Kaillbl KeNIMeNTiH Tyeerenni
»KaHa Koa4ay wapasapbl eHrising,.
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KAP)KbIJ‘I bl K I.u Uny LLlofFbipnaHapipbliFaH TYCiM, MAIPA TEHTe Onepauusanbik EBITDA, Mapg TeHre

2018 »kblbl Kop TobbIHbIH, HETi3ri KapyKbl/bIK, KepceTKilTepi
2017 >KblIMEH CanbICTbIpFaHaa »Kofapbliaapl.

2018 »kblnablH HaTVKeNepi 6oMbIHLLIA LOFbIPAAHAIPbIIFAH TYCI
comacbl 2017 »KbinFbl KOPCETKILUTEH 2,7 TP/IH TEHrere Hemece
37% apTbin, 10,1 Tp/aH TeHreHi Kypaabl. TYCiMHIH, ecyiHiH, 92%-biH
LWVKI MyHaUabIH, MyHay eHIMAEPIHIH >KaHe ra3apl KarTa eHaey
OHIMAEPIHIH, KOCbIMLLA KeAeMIH 6TKi3y KaMTaMachI3 eTTi.

Kop TobblIHbIH, LWofbipaaHabipblafaH akTueTepi 2018 >Kbinfbl

31 »kenToKcaHaafbl »kafaanm bonbiHWa 25,6 TPAH TeHreHi Kypaap!.
Byn 2017 »blnfbl Typa COM KYHT »KaFoalMeH cabICTbipFaHaa

1,3 TpnH TeHrere HeMece 5% apTbik. 2018 >kblnapiH
KOpbITbIHABINapbl 6onbiHLa EBITDA »kaHe EBITDA margin
conkeciHwe 1 880 mapa TeHreHi »xxaHe 18,5% kypaapl, an 2016
YKbINABIH, KOPbITbIHAbLIAPLI 6OMbIHLIA COM CUSKTbI KOPCEeTKILLTED
1 273 Mnppa TeHreHi skaHe 17,1% KypafaH 601aTbiH.

2018 »bINablH KOPbITbIHAbLIaPb! 6oMbIHWA KOop MEMAEKETTIK

G OXKETTIH Kipic 6eniriH canbikTap TypiHae 1 091 mnpa TeHrere
ke6enTTi (2017 binbl 787,6 MApA TeHre). XXannbl >kaHe
SKIMLLINIK LWbiFbicTap 488,6 Map TeHreri kypaabl (2017 sbibl
413 MApA TeHre).

Tasa naiga, Mappg, TeHre

* Katima ecenmenoi, 2016 wcaHe 2017 ncoindap
iwiHOezi onepauus/bIK WozblpaaHobIpblA2aH
kepcemkiwmepodi ecenmey ke3iHoe KMG
International N.V. Kepcemkiwmepi ucanzacein
ACAMKAH Kbl3MemmiH weziHoe eckepindi
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CermeHTTEp 60MbIHLLA TYCIM

0,33%
3,72% Kopnopamuemik opmanbi,

. 0,05% Bnepkacinmik

KommyHukayuu o .
13,08 0,17% Oszeci
Tacvimanoay

7,41%
Tay-keH eHOipywi

MyHati-z2as

LLloFbipaaHAbIPbIIFaH TYCIM,
MJIpA TEHTe

LLluki myHal canacwiHblH 6aHKi
HCOHE HCAHAMA CANbIKMAap MeH
KOMMEPUUSAbIK HceHinoikmep

ecKepifizeH #CoK,

2019 XXbIJTFA APHAJTFAH XXOCIAPJIAP

2018 >kbinbl Kop To6bIHbIH, HETi3ri Kap>KbI/bIK,
KepceTKiwTepi 2017 »KbI/IMEH canbICTbIPFaHAa ©CTi.

YXorapbl HoTUXKeNepre KapaMacTaH Herisri aHeprus
TacbiMasgaylbliap 6afanapbiHblH, KY6OblaManbl
601ybIHa YX3He COHbIH, caigapbiHaH BajloTanap
6aFamMpapbiHbIH, ©3repyiHe, coHgai-aK 2018 »Kbisibl
OpbIH anFaH 6ip XKOoNFbl Kipic MaMinenepiHiH,
6onybiHa 6annaHbicTbl Kop 2019 »xbinra
casibICTbIpMaJibl TYpAe ycTamabl 60/mKaMaapabl
6enrinepi.
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CErMEHTTEP

Manpga, Mnpp TeHre
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o | ' PeHTabenbainik koadpduymeHTTEpI

ROE (MeHwwiKTi KanuTangblH, peHTabenbginiri), %
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ROA (akTuBTepaiH, peHTabenbainiri), %

KOMINAHUAHBIH
KAPHbI/IbIK
T¥PAKTbUIbIf bl

2016* 2017* 2018

—@— Gopbiw/TonTsin EBITDA

M TonTbin, 6opbiwbl, M EBITDA (TonbIK),
MAPA, TeHre* MAP4, TEHe

Katima ecenmendi, 2016-2017 xcwindap iwiHoeai
onepayusineik EBITDA ecenmey ke3iHoe KMG International
N.V. Kepcemkiwmepi #anzaceln #amkaH Kblamemmin
weziHoe eckepindi




TAYEKEJIAEPIl BACKAPY Y@HE ILLIKI BAKbIJIAY

Toyeken-MeHeI)KMEHT »KaHe ilKi 6akbliay »KyMeci CTpaTervaiblK »KaHe onepaumsibik, MakcaTTapFa, akplH eCenTinikTi
[anblHOAY »KoHe Ko14aHblaTbiH 3aHHaMa MeH KopapiH »aHe oHbIH, KOpyKbIHAbIK, KOMMaHUsNapbiHbIH (ByaaH api - MK) iwki
TananTapblH cakTay canacbliHAafbl MakcaTTapfFa XeTyre KUCbIHAbl CEHIMAINIKTI KaMTaMachI3 eTyre apHasifaH.

Tayekenaepai »kaHe iLKi 6axkblnayapiH 6ackapyablH, KOPNOPaTUBTIK »KYMECIHIH MiHAETTEPI:

P>  Toyekes-MaAeHUETTi apTTbIPy YKOHE ToyeKeN-MeHeXKMEHT MeH ilKi 6akplnayasiH, Kop Kbi3MeTIiHiIH 6apbiK,
acnekKTiNepiH MHTerpaumanay;

» KopablH MakcaTTapfa Kayin TeHAIpeTIH »afaannapabiH andbiH aay, »KafFbIMCbI3 «TOCbIHChINAapFa» opak TUiMAI apeKkeT
eTy »KoHe OCbIHAAN »KafAarnapapiH canaapbiH, erep onap 6actanca, kabblnaayra 60naTbiH AeHrenre AeniH ToMeHaeTy
KabiNeTiH apTTbIpyAplH eCeBIHEH KbI3MET HITUXKENEPIHIH, KYDbIIMa bIbIFbIH a3anTY;

»  KopZblH aKTUBTEPIHIH KYHbI MEH TabbICTbI/IbIFbIH Y3aK Mep3iMAi NepcnekTVBaa apTTbipy YLWiH MyMKIHAIKTEPA
nanaanaHyapl KaMTamMachI3 eTy.

KopablH, KOpnopaTUBTIK Tayekenaepai 6ackapy »KaHe iLKi bakpliay »KyMeci XKMHaKTaFaH Taxipnbere Heri3aereH kaHe
ILLKI >KaHe CbIpTKpl OpTafafbl e3repicTepai, YMbIMHbIH, TOYEKe-MIEHNETIHIH, »KOFapbl JaMblfaH Ke3eHiH eckepei.

YKbin canbiH KopablH Toyeken-TobeTiH, WoFbIpaHabIpblIFaH Ti3iNiMi MeH ToyeKkenaep KapTackiH OekiTineni; TokcaH
CalblH TayeKesaep KapTanapbl »kaHe oapabl backapy »kocnapaapbl »kaHapTbiaa oTeipbin, [NMK MeH KopabiH, dnpekTopiap
KeHeciHiH/Kanafanay KeHecTepiHiH KapayblHa WblFapbiiaibl.

Kop KoMMnaHWsanapbiHbIH ToyeKeAepiH KarTa cakTaHAbIpy VUWIH Kopfay peTiHAeri CeHiMAININH KaMTaMachi3 eTeTiH
KopablH, aKTUBIH SKIMLLINEHAIPY YLLIH Tayekenaepai KanTa cakTaHAbIpyAblH KOPNopaTUBTIK »KYMeCi icke acbipbliaapl.

KopapblH, TUiMA) iLKi 6aKbliay >KYWeCiH Kypy YKaHe iLKi HOpMaTUBTIK Ky»KaTTapblH XKyneneHaipy 6ombIHLLIA YKYMbIC
YKaNFacTbIpbIAbl. [LKI HOPMATMBTIK Ky>KaTTap OOMbIHLLIA SN1EKTPOHABIK, KiTanxaHa->KO/IHYCKa, KbI3METKepAepai Xambl
»KoHe QYHKUMOHaNAbIK cepTudUKaTTay eHrisingi.




Kop MeH K TayekenaepiHiH, TObIK, eMec Ti3beci TeMeHaerioemn:

OJ1IeYMETTIK TYPaKChI3abIK,
Toyekeni - Kop MeH KK KbI3MeTKepepiHiH,
OPTYP/Ii TONTapbIHbIH, 2/1eYMETTIK
LmeneHiciMeH 6anaHbICTbl TOyEKe.

Ocbl Toyekenaj azanTy MakcaTbIMeH
KOPNOPaTMBTIK 21€YMETTIK XayankepLlinik
Macenenepi 6oMbIHLLA YKYMbIC >Kyprisinyae.

MKasaTaitbiM Xargaiinap
TayeKeni — eHZipiCneH aliHabICaTbIH,
HeriziHeH, KOP KK yLWwiH MaHbI3abl 60610
TabblaTbIH KbI3MET epeKLLeniriHiH,
cebebiHeH 6onaTbliH Tayeken. Ocbl
Toyekenre yibipafbil apbip MK Tuimaj
eHOeKTI KopFay »KyWeciH Kypadbl, COHbIH,
ilWiHAEe Kayinci3aik TexHrKackl 6oMbIHLLA
HyCcKay 6epei, TWICTi XaablKapasblK,
CTaHAapTTapAbl eHri3ei, KbI3MeTKepaepaiH,
Kayinciaaik TexHyKachl epexxenepin
cakTayblH 6aKpblianabl, Kbi3MeTKkepai
OHAIpICTe KOpFaHbILW KypanaapbiMeH
KamTamachI3 eteni. CoHbIMeH KaTap
KbI3MeTKep/iep »a3aTalbIM »kafaannapaaH
MIHAETTi CakTaHAbIPYMEH KaMTaMachI3
eTineai. KayinciagjikTi KaMTamMachI3 eTy
bafaapnaManapbiH Tanaay »kaHe ofaH
opi a3ips1ey VLiH eHAjpicTe »a3aTalbiM
yKafaarmnap Typasbl aknapaTThlH YaKTblbl
Bepiny, okuFanapabl xkacelpy dakTinepiHe
»xon 6epmMey bakblnaHadbl, cebenTepin
aHbIKTay »KaHe ecen bepy apKbi/bl
>KapakaTTaHyLWbbIK AeHreni 6akpliaHabl.

KopabiH/MK MaHbI3abl
MHBECTULMAIbIK }K06as1apbIHbIH,
Toyekenaepi - yakbITTbI/IbINbIKTbI,
canaHbl, 3KOHOMMKa bIK MaKcaTKa
COMKECTIKTI, KYH/bl »KoHe 6acka aa
KepceTKilwTepai eckepeTiH Kop TOObIHbIH,
SpTYPAi »KobanapblH iCKe acblpyMeH
B6arnaHbICTbl Tayekenaep. Kop »kaHe KK
NHBECTULIMABIK »Kobanapabl icke acbipy
KecTenepiH, yakTblabl Kap>KblAaHAbIPYAblH,
KaMTaMachbl3 eTiNyiH, CTpaTernabiK,
CepiKTeCTEPMEH >KYMbICTbI TYPaKThbI
Herizae 6akblnanabl.

OTiMAiNIK )KoHe KoBeHaHTTapAbl/
JIMCTUHITIK TasanTapabl 6y3y
TayeKeni - KOMMNaHUsHbIH, 63 KbI3MeTiH
Kap>KblaHAbIPyFa »KaHe 63 MiHaeTTeMenepi
OoMbIHLLIA TO/bIK, MesLwepae »ayan
bepyre kabineTcizgirimeH 6annaHbICTbl
Toyekenaep. Ocbl Toyekenaepai backapy
weriHae Mep3siMaj ecenTinik HaTVKenepiH
eckepe oTbIpbin, Kop TOObIHbIH, Kap>Kbl/IbIK,
TYPaKTbUIbIFbIH apTThipy »kaHe KK
KOBEHaHTTapblH KaMTaMacbi3 eTy 60oblIHLLA
SpTYPAI Wapanap KabblagaHyaa.

KpepuTTik Toyeken -
KoHTpareHTTepaiH Kop »koHe KK anapiHAafb!
03 MiHAeTTeMeNepiH opbiHAAMaybIHbIH,
YaKTbl/bl HEMeCe TO/bIK, OpbIHAAMAYbIHbIH,
canaapbliHaH 3ananablH nanaa 6ony
Toyekeni. Ocbl Toyekenai backapy viwiH Kop
Toyekenaepai 6ackapybiH 0n1apasiH anabiH
aslyFa »KaHe a3anTyFa »KaFaan »acanTblH
QPTYPAI MEXaHM3MAEPIH NanaanaHa OTbIpbim,
KOPMOpaTUBTIK CTaHAapTTapap! a3ipaen i
»KaHe bekiTea,.

CaHKUMUANbIK 3aHHaMaHbIH, 3cep
eTy Tayekeni - KopabiH / KK akTmBTEpI
OpHa/laCKaH MeMaekeTTepre Kapchl
CaHKLMANapabl eHrizyMeH 6araaHbICTbI
Toyeken. Ocbl Toyekenaj azanTy
MaKcaTblHAA CaHKUMANapFa MOHUTOPUHI
XKYPrisineai, eckepTy »oaHe bakplnay ic-
LLapanapblH a3ipaey yiiH onapabiH Kop MeH
KK KpI3MeTiHe acepiHe Tanaay »kacanaibl.

CoTTbIH, icTi Kapait Toyekeni -
KopabliH/MK coTTbIH ipi icTepai KapaybiHa
KaTbICTbIPbINY Tayekeni. Jaynapap!
Keniccesaep apKblibl anabiH ana ey,
KopablH, KoNaaHbICTaFbl KeniciMaep
BoMblHLWa MiHAETTEMENEPIHE MOHUTOPUHT
YKYPri3y, YaKINeTTi opraHaapMeH xaT »Ka3bIcy
apPKblbl HOPMATUBTIK-KYKbIKTbIK aKTiepiH
TYCiHAiPY 60MbIHLLIA ic-Luapanap »kaHe Kop
TOObIHbIH, MyAAeNepiH Kopfay BoMbIHLLIA
KYKbIKTbIK CMNaTTafbl 6acka ic-opekeTTep
Kyprisinesi.

AKTUBTEpPAi XKeKelueneHaipy
6aFraapnamMachbiHbIH, Toyekenaepi.
AKTUBTEPA| icKe acblpy baFaapiaMacsl
«CaMypblk-KasbiHa» ¥NTTbIK o/1-aykaT
KOPbI» aKLUMOHEPIK KOFaMbl XKaHe
naybic 6epyLui akumsnapbiHbIH, (KaTbicy
YAeCTEPIHIH) eNyAeH acTam nalibi3bl
Tikenen Hemece »kaHama Typze «CamypbIK-
KasblHa» AK MeHLLIK KyKbIfbiHAa TUecini
ynbIMAapbl <AKTUBTEpAi 8TKI3YAiH, KarTa
KYPblbIMAayAblH, OipbIHFan KafinaanapbiHa»
carikec icke acbipaapl. COHbIMEH KaTap OChbl
bafaapaamaHbl icke acbipy ywiH Kopaa
»Kobanay KeHeci KypbliFaH.

BantoTanblk Tayeken -
weTen BantoTanapbl baraMaapbiHbIH,
YKafbIMCbI3 ©3repyiHiH, casaapbiHaH
3ananablH, Nanaa 6oy Tayekeni. KopapiH,
/ KK BantoTasnbIK, 60pbILLbIHbIH, AeHreliHe
Bakplaay >Kyprisineqj, iLLKi <aHe CbIpTKpl
HapbIKTapAafbl >kafaan 6akbliaHabl,
XePKUHITIK onepaumsanap »kyprisiaeai,
coHpav-ak, KopblH, BantoTanbIk, AMMUTTEPIHE
YKEKE YKIHE LOFbIPNAHAbIPbIIFaH Heri3ae
MOHUTOPWHT »Kacanaapl.

KopablH, 63 MakcaTTapbiHa »KeTyiHe
OpbIHAbI CEHIMAINIKTI KaMTaMachI3 eTy
MaKcaTblHAa Kop TypakTbl Herizae
ToyeKenaepdi KopnopaTuBTiK 6ackapy
YKaHe iLLKI Bakbliay »YyMeciH JamMbITyaa.
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TPAHCOOPMALIUANAY bAfIAPJIAMACDI

TpaHcdopmayuanay 6argapaamMachl KopasiH cTpaTervsabik, MakcaTTapbiHa XKeTYAiH Heri3r KypaaaapbiHblH EnbGacbiHbiH KaTbicybiMeH eTkeH dopymaa «CaMypbIK-
Oipi 6021bIN TabblNadbl: onepaumaabik TUIMAINIK 6onbIHWA KOP>KbIHAbIK KOMMNaHUANaPAbl eH, Y34iK WweTenaik Ka3sbiHa» AK TpaHchopmaumsnay bafaapaamacsl
6anamanap AeHreniHe WbiFapy; TypakTbl e3repicTep YiiH TMiMAI MHGPaKyPbUIbIMABI KYPY; KOMNaHUANapAbIH KyHbI YCbIHbINABI YKSHE iCKe KOChINAbI.

MeH MHBECTULMSA/IbIK TapTbIMABIIbIFbIH apTThIPY.
barnapnama yuw cbiHamanbl KopyKbIHABIK, KOMNaHWsaa

bactanapl - «<KazMyHanlas» YK AK, «<KT>K» ¥YK» AK,

KoMnaHusnap eHgipiciH umdpnaHabipy »kaHe onapAbiH, 6acekere KabineTTiniriH «KasnolTa» AK, oaaH keitin «KasaTomerepkacin YAK»
apTTbipy ywiH 2019 »kbinbl Ludpabik TpaHchopmauusnay 6afpapsiaMacbiHa Kelly AK, «Camypblk-3Hepro» AK, skare «(KEGOC» AK keseH-
Tanan eTinepi: Ke3eHiMeH KocCbInapl

LUndpnbik TpaHchopmauusanay 6araapiaMacbiH
icKe acbIpyAblH, XXaHa Tacingepi:
»  KomnaHusnapabiH KOpCeTKILLTEPIHe Tikeneln acep bepeTiH ecenTenreH nanaanap;
»  OHAIPICTIK yYaepicTePAEri HaKTbl XyMeni npobaeManapaps! LWeLly;
»  VIHAyCcTpugnaHabIpy YLWiH »KaHa UdpblK, TEXHONOMMSNapAbl eHri3yai
Tanan eTeTiH aFbIMAaFbl JYHUEXKY3iNIK CbiH-TereypiHaepre cai 6oy.

Kop MeH Kop»KbIHAbIK, KOMAaHMSAAP KbI3METTEPIHIH,
HEri3ri KOPCETKILLTEPIHIH YKNbIHTbIKTapbl MeH
MaKCaTTbl MOHAEPI KalTa Kapaiibl XaHe
KOMMaHWANapablH, CTPaTEernaIblK MaKcaTTapbiHa can
KenTipinai

KopapblH, KopnopaTnBTik opTa/iblfblHbIH, O13HeC-

TpchcbopMau,mmay VAEepicTePiHE PENHXKNHNPUHT asKTa bl
»Kob6anapbiHbIH, Ta3a

3KOHOMMKa/IbIK Nanganapbl

KOMMaHUA || = SUICZ 000 BB R - oo e e cccmcm e e s
2 8 A KopabiH, 2018-2028 »blnaapfa apHanfaH »kaHa damy
cTpaTernsacbl XKanfbi3 akUMOHEPAiH, LeLliMiMeH
MApPA TEHre aCTaM EM%FE"& 2018 xbinbl 17 kasaHaa 6ekiTingi (Kasakcran
2018 YKbINAbIH, )KOGa Pecny6mkackl YkiMeTiHiH, N2656 Kayibicb)
KOPbITbIHAbIJ1APbI
6oMbIHLWA




MHBECTULINANBIK Y{OBAJIAP (@ KaaMywanlaz

MyHangbl TepeH KalTa eHaey KelleHiH cany
«AMO3» YKLLIC kannblHa KeNTipy »XaHe »KaHapTy» »06acbIHbIH, eKiHLLi Ke3eHi «KAMO3» XKLLC

F ..-..\_'_h _ -

OH,ip KyHbl, UrepinreH KonpgaHbicka
MJIH T MHBECTULMANAP, €Hri3y KyHi
630977 MJIH TT
ATbIpay K. (EPC-oky-cbI3) 588 482 2 ToKC. 2019 .

(93,3%)

LLIbiIMmkeHT MO3 KannbiHa KENTIPY XaHe XaHapTy

OH,ip KyHbl, UrepinreH KonpaHbicka
MJIH T WHBECTULMANAP, €Hri3y KYHi
MJIH TT
LLIbIMKEHT K. 657 948,6 497 957 Kasan 2018
(75,7%)

MaBnogap MX3 »xaHapTy

UrepinreH KonpaHbicka
UHBECTUUUANAP, €Hri3y KYHi
MJIH TT
196 254 4 ToKC. 2017 1. oy
(94%)

OHip KyHbl,
MJIH T

[MaBnopgap K. 209 614
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(g= SAMRUK
~_ ENERGY

ExibacTy3 TP2C-1 KeHelnTy »aHe KannbiHa KenTipy (N28 6/10KTbI KanmbiHa KenTipy)

ExibacTy3 TP2C-1 KeHelTy »aHe KannbiHa KenTipy (N22 6/10KTbl KanmbiHa KenTipy)

OHip KyHbl, UrepinreH KonpaHbicka
MJIH Tr MHBECTULMANAP, €Hri3y KYHi
MJIH TT
EkibacTys K. 68 849,8 68 143,7 YXentokcaH 2014
(99,0%) .

Eki6acTy3 [P3C-1 KeHeNTy »KaHe Ka/nblHa KenTipy
(N21 610K TbI KannblHa KeNTipy

OHip KyHbl, UrepinreH KonpaaHbicka
MJIH Tr MUHBECTULMSANAP, €Hri3y KYHi
MJIH TT
Eki6acTys K. 91 040,3 20 613,2 2024
(22,6%)



KA3AKCTAH TEMIP XXO/Jbl a

N 4

«KeskasraH - beliHey» TeMip>K0/1 XKeJliciH cany»

.eHip \ 4\}%5ﬁ . “%? p : -

KaparanauHckas o6 KyHbl, UrepinreH KonpaHbicka :
AKTIHOO6UHCKas 06N MJIH TT MHBECTULMANAP, eHri3y KyHi
KbiI3blnopamHcKa MJIH TT
06J1. MaHrucrayck: 423 303
06.. (98,6%)

429 125 2016 x.

-
e

«ApKanbik-LLIy6apkes» TeMipykos xeniciH cany» =

. 3N3A:0002

KonpaHbicka
€Hri3y KYHi

OHip UrepinreH
MHBECTULMSNAP,

KocTaHalt 06.1bIChI MJIH TT

KapafaHzapbl 90 165
06.J1bIChI (98,2%)

2016 . e

-

% -
) B Y g

OHip WUrepinrex KonpaHbicka
UHBECTUUUANAP, €Hri3y KYHi
Anmatbl MJIH TT
061bIChI 73 663 2017 .

«Kopfac - LUbIfbic Kaknacbl» EDA Kypy »KoHe KelleHAi 4aMbITy Fmg-

"

[ L

(96,4%)
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BipikTipinreH ras-xumus KelueHiH cany (6ipiHwi dpasa)

. . *e .i.

bipikkeH e ¢

XUMUANDBIK®
KOMnaHna

BipikTipinreH ras-xumus KelueHiH cany (ekiHLwi dasa)

OHip KyHbl, UrepinreH KonpaaHbicka
MJIH Tr MHBECTULMANAP, €Hri3y KyYHi

ATbipay MJIH TT
06/1bICbI 2 309 280 0,2 (0%) 3 Tokc. 2025 T.

«ATblpay 06/1bICbIHAAFbI YATTbIK MHAYCTPUAIbIK, MYHaN-XMMUSI TEXHOMAPKi» apHaibl
3KOHOMMKabIK MHbPaKypblibiM 06bekTiNepiH cany (I-1l kesekTep)

OHip KyHbl, WUrepinrex KonpaaHbicka
MJIH TT MHBeCTULMANAP, €Hri3y KYHi
ATblpay MJIH TT
obbIchI 385 100 97 400 4 ToKC. 2024 T.
1 (25,3%)

[ascenapaumsibiK KOHAbIPFbIHLI cany
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KOP MEH KK KALPJIbIK CAAICATbI

Kapgpnblk cascaTTbl icke acbipy ascbiHaa 2018 »>Kbinbl Keneci ic-Lapanap »Kyprisiaai:

»  KbismMeTkepaepai ipikTen any »aHe bafanay 60iMblHLIA MaKCcaTTbl yAePIiCTeP 33ipAeHAi KaHe

eHrisingaj;

»  MeHempKMeHTKe apHasiFaH KellbaclublbiK, 6aFaapiaManap a3ipaeHaj;

» KK CEO-1 nosuumsaceiHaa 6afanay paciMaepi MeH NaHes bk cyxbaTTap eHrisingi;

P> AlbIK KOHKYPCTbIK, ipIKTEN asyfa »<aHe MMPACcKOP/IbIKTbl AaMbITyFa apHa/ifaH LWapasap KyLenTiaa.

KALOPJIbIK CAACAT

Kop MeH KK-H Kop To6bIHbIH,
CTpaTernanapbIH icke acblpy YLUiH
Ky3bIpeTTEPAl KONAANTLIH Kaap/biK,
casicaTTap bekiTinai.

J

ﬁ

ﬂ

ﬁ

J

?

ﬂ

|

|
'

KOPMOPATUBTIK MO AEHUET

MakcaTTbl KOPNOPATUBTIK M3AEHNETTI
KYPY »KoHe AamMbITy MakcaTbiHaa Kop
MeH KK KoprnopaTuBTiK MaAeHMETTIH,
AMNArHOCTUKAChIH >KYPri3aj, MakcaTThbl
KOPMopaTUBTIK MOAEHUETTI AaMbITy
OOoVbIHLLA KYHAbIbIKTap MEH K01
KapTanapblH AarblHAaabI.

Z
=}
Z.

CAMYPbIK

K A3 bl HA

iy

KOLWBACLUbIILIKTbI AAMBITY

Kop MeH KK 6aclublnapbl COMKeCTIKTI
(Job matching) 6aranay HaTuxcenepi
OOoVbIHLLA 23ipaIeHreH KeLlbacllbIbIK,
6aFaapaamManapbl 60MbIHLLA KaHE YKeKe
MeHeXKMEHTTI AaMbITy »KocnapaapbiHa
CaVIKeC OKpITbINAbI

};LPQQLQLLL e

49
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NAPbIHJAPIbI KbISMETKEPJIEPII BACKAPY

1 opbiHFa barpapnamara

ZHAS ORKEN
' .i Camypbik-Kasbirar AR 36 YMiTKep 737 oTiHIM 37 555 g;?;g::dz:;m

TafblZibiIMgaMadaH eTy
(PKac ©pkeH)

«XKac ©pkeH-2019» yLuiH

ipikTey yaepici Xypin

>KaTbIp
16 apam AnmacTbipyapl
»KanfacTblpyaa
(«XKac ©pkeH-2018»
KaTbICyLUbIIAPbI) /T‘- é\

[HGITAL SUMMER AFIU - MAT/SE
(Lndpbik, »as3)

1 opbiHfa Barpapnamara

145 yMiTKep 4 364 OTiHIM 42 219 2;:3;2’:*22;"‘

1 opblHfa barpapnamara

8 YMiTKep 500 OTiHIM 2 100 2;:3;:-::::2:&

2019 >binbl

16 apam 6iTipegai
(«XKac ©pkeH-2017»
KaTbICYLUbI/IApbI)

1 opbiHfa barpapnamara

26 YMiTKep 1 554 OTiHiM 12 495 2;3;:-:’:4:2;&




2017 »blnbl KopablH, 6acTamMachk! 60MbIHLLA
YKOO papblHAb! TYEKTEPIH TapTy, ipikTen
anly >KaHe AaMbITy »KeHiHaeri «Kac OpkeH»
bafaapnamacel icke kocblnapl. bafaapnama
KasakCcTaHHbIH, ayMafbiHAAFbl Hap/bIK,
KOMMaHusNapaa api Kapam KonaaHyfa
apHanfaH yarinik 6argapaamMa 60/bin
Tabblnagpl. YMiTkepaep Kabinetrep MeH
on1eyeTTi baFanay OoMbIHLIA eH, V34K 2/1eMAiK
npakTuKanapiaH KypanaTbiH TepT AeHrenni
ipikTeyneH eTeai. PrHaNFa KaTbiCyLblIapAb!
KypaMmbiHa «Camypsbik-KasbiHa» AK MeH

Kop Tobbl KoMNaHMsaNapbiHbIH 6ackapyLubl
ampekTopnapsl, KP MemMnekeTTik opraHaaps!
MeH XasblKapasblK, ybIMAAPAbIH, TOYENCI3

BGaKpliayLlbliapbl KipeTiH KOHKYPCTbIK,
KOMUCCU ipikTen anazbl. IpikTen any kesiHae
KOHKYPCTbIH, HEri3ri NpUHUMNTEPI 6ap/biK,
KaTbICYLbLAP YLWiH MYMKIHAIKTEPAIH TeHAr,
ALLLIKTBIK, YKIHE YKapUSbI/bIK, MEPUTOKPATMS
60/1bIN Tabblnagp!.

byn baraapnamMaHbl MeEMAEKETTIK agamMm
pecypcTapbiHa MHBECTULIMS, COHbIMEH KaTap
10-15 »KblnaplK, NepcrnexkTBaaa TabbiCThbl
naapa KblaMeTKep 60o/yFa XaHe apTypAi
canasnblk MiHAETTEPA LeLlyre yaec Kocyfa
KabiNeTTi »ac KacinkomnapasiH, apacbiHaa
KOMMaHMsIap TOObIHbIH, TapTbIMAbIIbIFbIH
apTTbIpy TaCiNi PETIHAE KapacTbIpy KaXkeT.

«XKac ©pkeH» baraapsaamacsl
CunaTtTtaMacshl »kaHe 2018 »Kblabl
YKYPri3i/ireH »XyMbICTbIH, KOPbITbIHAbI1aPbl

bafnapnamaHbiH, 6ackl apTbIKLWbIbIFbI
KOMMaHUSHbIH, TaXKipnbesnik
KbI3METKEPNEPIHIH, ILLIIHEH LbIKKAH
ToNIMIrepAepaiH, >KeTeKLwinirimeH yaemeni
namy 6obIn Tabblnaasl. baraapnamara
AaMybl OCbl 6acTaMaHbIH, eH, HeTi3ri ipreTachl
6onbin TabbnaTeiH 80 TaniMrep KaTbicagp!.
barnapnama 6apbicbiHAa KaTbICyLLbLIAP

4 3pTypAi KaCIiNOopbIHAa 9pKANChICbIHAA 5
arfaH poTaumanapiaH eTesi.

barpgapnamMaHbl omgafbliaan asKTaraHHaH
KeWiH »kac MaMaHaap Kop TOObIHbIH,

KOp>KbIHAbIK, KOMNaHWA1apbIHAA TabbICTbI
MaHcanka »eTe anaabl. Fortune 500

TabbICTbl KOMMNaHMANaPbIHbIH, 60% acTam
TON-MeHeayKepAepiHiH — OCbl CUIKTbI
bafaapnamManapblH, TyJ1eKTepi eKeHiH anTa
KETY Kepek.

bipHelle yNTTbIK KOMAaHMSNapaa
poTaumgaaH eTy MyMKiHAIr 6ap MyHaan
aykbIMAbl baraapnama KasakcTaHHbIH,
ayMafblHOa bipey fFaHa.

Erep 2017 >kbinbl
KOHKYPCTbIK, ipiKTeyre
KasaKcTaHHbIH,

21 KanacblHaH KeJireH
600 XKybIK, TyN1IEK
KaTbICKaH 60.ca, 2018
YKbl/1bl YMITKEpEPAIH,
caHbl 740 peniH
Kebengi. byriHri KyHi
6arpapaamMara 33 xKac
MaMaH KaTbicyaa




«LIndpnbik, KazakcTaH» KelleHai
bafap1aMacbiHa COMKeC Kaap bIK,
aneyeTTi AaMbITy MakcaTbiHaa 2018
YKbINAbIH, WigeciHeH 6acTan KbipKyneriHe
neninri apanbikTa «Lmdpabik »ka3-2018»
TafbibiMaAaMa bafaapaamacsl icke
acbipblnabl. byn baraapnamanbiH MakcaThbl

AT canacblHga 6iniMi MeH 6inikTiniri 6ap »kac
MaMaHAapAbl Kabblaaay xKaHe AarbiHAaY,
oflaH 2pi Kop ToObIHbIH, KOMMNaHUIAapbiHa
YKYMbICKA TYPFbI3y 60/1bIN Tabblnap.
TafblnbIMrepaepain, ocbl barnapnamanax
eTY KOpbITbIHABINAPbI 6oMbIHLLIA Kop TOObI
KOMMaHMANAPbIHbIH, KbI3MEeTKEPAEPiHiH,

«LUndpnbik xa3» 6araapaamachol
CunaTtTtaMacshl »kaHe 2018 »Kblabl
YKYPri3i/ireH »XyMbICTbIH, KOPbITbIHAbI1aPbl

apacbliHAafbl MEHTOPAAPAAH Kenin TyCKeH
nikipnepre carikec 33 TafblbIMrep
aHbIKTa bl

ATtanfaH bargapnama agamn aneyeTTiH,
AaMyblHa Kafaan »kacanabl. XKyMbicka
KabblngaHfaH »kac MamMaHaap o1apfa bepiareH

onepaumsbiK, MiHAETTEpPAl 63 6eTiHLe
Kypriseai. MyHaan 6afaapnamanap »ac
MaMaHAapAbIH Ka3aKCTaHAbIK, KOMMNaHmsnapFa
TapTblayblHa ceben 6o1aabl »aHe Kop Tobbl
KOMMaHUSANaPbIHbIH, PENTUHITEPIH, COHbIH,
apkacbiHAa KoMnarnuanap MeH KopapbiH,
YKYMbIC GepyLLICIHIH OpeHAaiH apTTblipadbl.



KOPIIbIH, KAWBIPbIMAbIIbIK BAF IAPTAMACH

«Camypbik-KasbiHa» AK TobbIHbIH, 6eaeniH
apTTbIpy MaKkcaTbIHAA »Kbls1 calbiH «Samruk-
Kazyna Trust» KopnopaTmBTIK KOPbIHbIH,

anabiHa «Camypbik-KasbiHa» AK aTblHaH
KaWbIPbIMABIILIKTbI YKy3ere acblpaTbiH ONepaTop
peTiHAer TMIMAJ KanbIpbIMAbIbIK, KbI3BMETTI icKe
acblpy MiHAETTepi Konblnaasl. KanblpbIMAbIIbIK,
KbI3METTI »Ky3ere acblpy 6apbicbiHaa Samruk-
Kazyna Trust aneymeTTik MaHbI3bl 6ap
»kobanapapl cananbl ipikTen anyabl, o1apabl
Kap>Kbl1aHabIpy PaCiMAEPIHIH, allbIKTbIFbIH,
CoHAam-aK, ap »kKoba 6oMbIHLLA HITMXKENINIKTI
apTTbIpyAbl KaMTaMachI3 eTesi.

2018 »kblabl Samruk-Kazyna Trust
KarbIpbIMAbIbIK, KbI3METTIH 6ap/bIK,
VAepicTepi MeH MexaHM3MAEepPiH 3epaeney
YKOHE KalbIpbIMABIIbIKTbI XY3€ere acblpydblH,
6acbMAbIKTbI 6afbiTTapblH «CaMypbik-Ka3biHa»
AK 2018-2028 »blngapfa apHaafaH gamy
CTpaTermnsceiHa ca KenTipy 6onbiHLIa Tangay
SKYPrisai.

YKyprisinreH Tangayabl, HoTWKenepi 6ombIHLLIA

KopabiH, KarblpbIMabIbIK casgcaTbl MeH

KanblpbIMAbLIbIK 6afAapaamMacbkiHa Keneci

e3repTy/iep MeH TO/bIKTbIPY/1apbl eHri3y

KaXKeTTIiri TyblHAaAbI:

1. KanblpbIMAbINbIK KOPCETYAIH 6ackbiM
BaFbITTapbIH ©3repTy YKaHE TOMbIKTbIPY:

»  oHipAiK »KaHe bm3Hec bacTamManapabl Koaaay,

«AcTaHa» befeniH Kacibu CropTTbIH, a1eMiK
apeHacblHa WbIFapy CUAKTbI GafbITTap anbin
TacTanapl;
» Keneci bafbIT KOCbinabl — Kop ToObI
6ap eHipaepae eHipiK aneyMeTTiK
MHBECTMUMANAP BaFaapiamMachIH icKe ackIpy;
2. CantaHaTTbl >KaHE MEPENTOMBIK,
ic-Lapanapapl, KOHUepTTEPAi,

NeHrenek ycrenaepai eTKizyMeH,
«AcTaHa» [1pe3naeHTTIK Kacibmn cnopT
K1yBbly KopnopaTyBTiK KOPbIHbIH,
KpeauTop bk bepellerii eTeyMeH
YKIHE KapXKbl1aHAbIpyMeH OalnaHbICTbl
naaanaHyLLblNapabiH LWbIFbIHAAPbIHA
KalbIpbIMAbIIbIK KOPCETYAI anbin TacTay;

3. KopAblH »Kbl1AbIK KanbIPbIMAbIIbIK COMAChIH
15 000 000 000 TeHreaeH 10 OO0 OO0 OO0
TeHrere AemiH azamTy.

CoHbIMEH KaTap, KarblpbIMAbIbIK »Kobanapapl,
COHbIH, iWiHAe Samruk-Kazyna Trust 3 6eTiHwe
icke acblpaTbIH »K0banapapl Kapay »kaHe bekiTy
TOpTIOI @3repTingj.

ATanfaH e3repTtynep KopablH KanbipbIMabUIbIK,
KbI3METIH 2/1eyMETTIK BafblTTafbl MiHAETTEPA
OpblHAAayFa, COHbIH, iWwiHAe KopapblH,
KOMMaHusnap Tobbl 6ap eHipaepai AaMbITyFa
bafblTTanfaH »kobanapfa WofbipaaHabIpyFa
MYMKIHAIK 6epa;.

2018 »binFa apHanfaH KalblpbiIMabIbIK,
6afgapaamachiHbiH, 6r04pKeTi adgcbiHaa Samruk-
Kazyna Trust 5 558 626 127 TeHre comMachbiHa
32 »k0b6aHbl KONAAABI, an KalbIPbIMAbIbIK,
»KobanapbIHbIH, Tikene 6eHedULMapaapbIHbIH,
»kannbl canbl 250 000 apamap! Kypaap!.
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KOPMNOPATHUBTIK bACKAPYIbIH
HETI3I1 KAFUIANAPBI YBHE XYHECI

KopnopaTtusTik 6ackapy >kymeci

«CamypbIk-KasbiHa» YATTbIK 9/1-ayKaT KOPbl» akLUMOHEPIK KOFaMbl — Oy GipbIHFait
KoMMaHusaap Tobbl. bi3aiH KopnopaTuUBTIK BacKkapy »ymneMmis >kannbl KopablH, KoMaaHvs ap
Tob6bI 6oMbIHLLIA HacKkapy opraHAapbiHbIH, 6acKapybiH, 6aKplaaybiH YKaHE »KayanKkepLUiiriH
OipiHWI AeHrenaeH 6acTan CoHFbl AeHrenre aeniH kaMTuabl. Kop Typasibl 3aHFa calikec
KopabiH, KoMnaHusnap ToObIHAA eH, Y34iK KOPNOPaTMBTIK 6ackapy NpakTUKACbIH eHri3y
KopaplH anapiHaa TypFan 6ackiM MiHAeTTepAiH bipi 60abIin Tabblnadsl, 6ya Typaisl
KopaplH, [lamy cTpaTernsacbiHaa Aa anTblaFaH.

KopabiH, [ypekTopnap keHeci MeH backapMacbkiHa ©3 MaHAaTbIH OpbIHAAY YLLIH TUICTI
OKINETTIKTEP MeH MiHAETTep bepinreH. ©3 KeseriHae, KopnopaTUBTIK BacKapydblH, Xofapbl
AeHreni MeH KopnopaTMBTIK eCcenTiNiKTiH canacbl »KOfapbl allbIKTbIK AeHremniMeH myaaeni
TapanTapabiH Kopfa, KopapiH AnpekTopnap KeHeci MeH backapMacbiHa ceHiMainiriH
cakTayda WellyLli pea aTkapadbl.




BRI bUIblK ECEN 2018 | KOPMIOPATHBTIK BACKAPY .
KopnopaTuBTik 6ackapyablH, KYPbl/ibIMbl

KOPAbl BACKAPY KEHECI

Kop KbI3MeTiHiH, 6acekere KabineTTiniri KopabiH, [amy cTpaTeruscbiH MaKy1gay KopablH, Tayencis AnpeKTop/iapblHbIH, cainaybl KopablH, Ka3aKCcTaHAbIK, SKOHOMMKaHbI
MeH TUIMAINITIH apTTbIpy >XeHiHaeri YLWiH YMiTKepAaepai, coHaan-ak KopabiH, MeMJIEKETTIK apTapanTaHAbIpy >KoHe
YCbIHbICTapAbl KYpYy ToYyescCi3 AUpeKToplapblHa TeJIEHETIH CblaKbl YKaHFbIPTY 6aFaapaamManapblHa KaTbICy
MOJILLIEPIH XKJHE Teey WapTTapbiH Kenicy YKOHIHAEr YCbIHbICTapAbl Kapay
YXAJTFbI3 AKLMOHEP
KopnopaTueTik 6ackapy Hupektopnapasl, backapma TeparacbIH KopaplH, [amy cTpaTeruscbiH 6eKiTy Kap>KblbIK, HOTWXKeNepai 6eKiTy
KOZEKCiH 6eKiTy TafalblHAay / Kbi3MeTTeH 6ocaTy YKoHe AMBUAEHATEPAI any
OUNPEKTOPJIAP KEHECI
BackapMaHbIH, caHAbIK KypaMblIH, oKineTTikTep  [amy »KocnapnapbliH, XblnablK 6oaKeTTepai KopabiH: Toyekenaepai 6ackapy, TypakThbl CbIpTKbI ayauMTOpAbl TaHOAY
Mep3iMiH aHbIkTay, backapma MyLwenepin BEeKiTYy YKaHe MOHUTOPUHT XKYPrisy [aMy, aKnapaTThbl ally casicaTTapblH YKaHe
TafalblHAay / KbiaMeTTeH 6ocaTy, Backapma 6acka Ja cascaTTapblH 6eKiTy

MyLuenepiHin, KBK 6ekiTy

KOPMOPATUBTIK XATLLbI KbISMETI

CbIpTKbl ayguTop

Kap>Kbl/ibIK, ecenTinikKe XaHe ilKi 6aKbliaylapFa KaTbICTbl
HOTUXKEsIeEP MEH YCbIHbIMAAP

TaranblHAAY/1ap XKoHe TpaHcdopmaumsnay R T

CtpaTerus KOMUTETI AyauTt komuTteTi
KOMUTET

CbIMaKbl/1ap XXOHiHAeri 6afpapsiaMachbiH icke
KOMUTET acbipyablH, 6aKbl1ay KOMUTETI

Kap>Xbl/ibIK, akNapaTTbIH, TYTacTbIfbl

IupekTopnap KeHECiHiH, TpaHcdopmauusinay KopapbiH, MK KbI3METiHiH, KopapblH, 4amMy CTpaTermscbiH XaHe »KaHe iLLIKi 6aKbLIaY
KypaMbl, OfaH Cblakbl 6epy 6afapamMachiH icke acbipyfa 3KOHOMMWKaHbIH, JaMybIHa 9CepiH KopabiH, faMy »ocnapbiH angbiH - :
YKoHE MUPACKOP/IbIFbI MOHUTOPUHT YKYPri3y KelleHAi »xoHe 06beKTUBTI Tangay ana Makyngay flpekTopaap KeHeciHe CbIpTKbl

ayauTopAblH, TaHaay 6oMbIHLA
YCbIHbIMIAp 6epy

ILUKI AYOUT KbISMETI

KopapbiH, Kap>Kbl-L1apyallbl/ibIK, KbI3METiIH 6aKblnay, ilKi 6aKbliay >KoHe Toyekenaepai
6ackapy »Kymeci canacblHgafbl bafanay

BACKAPMA
MHBeCTULUANBIK-CTPaTErusaIbiK, KOMUTET Kaapblk, cascaT »XeHiHAeri KoMUTeTi YKaHFbIpTYy KeHeci

BACKAPMA XATLLbI/TbIFbI *
1-OEHTEMOEN MK OVUPEKTOPJIAP KEHECI/KAOAFAJIAY KEHECI

1-0EHTEVOETI MK ATKAPYLLIbI OPTAHbBI
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«CamMypbik-KasbiHa» aK yibIMAbIK KYPblbIMbI

ANPEKTOPJIAP KEHECI

KOPMOPATUBTIK XATLLbI
KbI3METI

ILUKI AYAUT KbISMETI

BACKAPMA TOPAFACbBIHbIH,
KEHECLUICI

BACKAPMA TOPATACHI

KOMIMTIAEHC
KbI3METI

KAYIMNCI3AIK XXoHE MEM. K¥MNUAJIAPbI
KOPFAY OEMNAPTAMEHTI

AKTUBTEPAi AaMbITY
\AenapTaMeHTiHiH, AMPEeKTOopbI
Backapma MyLueci

Backapma Tepa¥facbIHbIH,
opbiH6acapbl

AZlaMu pecypcTapapl
6ackapy AenapTaMeHTi

AKTUBTEPA| AaMbITy
nenapTameHTi

KofamMmeH 6ainnaHbic
YKOHE MapKeTUHITIK
KOMMYHWKaLMsIap
nenapTamMeHTi

CaTbIin anynapap!
Bakblnay »xaHe
MOHUTOPUHI
nenapTamMeHTi

YKimMeTneH e3apa
opeKeTTecy
nenapTameHTi

Onepaupsnbik,
KbI3MeT
nenapTameHTi

AKTUBTEpAi 6ackapy >KaHe
YKeKelleNleHAipy XXeHiHaeri
6acKapyLubl AUPEKTOP

AKTUBTEPA Backapy
AMPEKLMACHI

AKTUBTEPA)
YKEKELLIeNEHIpY >KaHe
KanTa KypbUibIMaay
YKOHIHAEri AenapTaMeHT

JlorucTyKa ykaHe xasiblkapa-
IbIK, bIHTbIMAKTACTbIK, YKOHiH-
naeri 6ackapyLubl AUPEKTop

«Kenik »aHe
JIOTUCTUKAY
JMPEKLMNACH

Xanbikapasbik,
bIHTbIMAKTaCTbIK,
AenapTamMeHTi

DKOHOMMKaA YKaHE KapXKbl
YKeHiHgeri 6ackapyLubl au-
pekTop backapma Mywieci

SOKOHOMMKa >KaHe
Kap>Kbl YXOHIHAETi TEH,
6ackapyLubl AUPEKTOP

Backapma myuueci

SDKOHOMMKa
YKoHE ykocrapaay
nenapTameHTi

bByxrantepnik ecen

YKOHE KapyKbI/bIK,
ecen >XeHiHaeri
nenapTamMeHT

KoprnopaTnBTiK Kap»bl
[enapTaMeHTi

KasbiHalbLIbIK,
nenapTameHTi

CTpaTerusbik gamy
YKeHiHperi 6acKapyLubl
AUPEKTOP

rUSbIK daMy
AenapTaMeHTI

KYKbIKTbIK cyiieMenaey
>KoHe Tayekenaep
YKeHiHaeri 6ackapyLubl

B

KYKbIKTbIK cyremenaey
YKoHe afjicHama
nenapTaMeHTi

KopnopaTneTik
backapy
AenapTameHTi

Tayekenaepai backapy
YKOHe iLLKi Bakbliay
nenapTamMeHTi

Lindpnanapipy >xaHe
TpaHcdopMauusanay
YKeHiHgeri 6acKkapyLubl

AKNapaTTbIK
TexHo1or1snap
AenapTaMeHTI

2019 »binfFbl 15 Haypbi3gaFbl XaF[an 60MbIHLIA
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WAJIFbI3 AKLIUOHEP

KopablH, »kanfbi3 akumoHepi KasakcTaH Pecny6mKacbiHbIH,
YkimMeTi 606N Tabbinaabl. Kop MeH XKanfbi3 akLmoHepaiH,
apacbliHAAFbl KapbIM-KaTbIHACTap «¥ATTbIK 2/1-ayKAT KOpbl
Typanbl» KaszakcTaH PecnybankacbiHbIH 3aHbIMEH YKaHe
©3apa apeKeTTeCYAiH, Heri3ri KaFiaanapbiH »kaHe YKIMETTIH,
6i3aiH KpI3MeETIMI3AiH, Macenenepi 6ombiHwa Kopfa KOSTbIH
TananTapblH 6enrinenTin «Camypblk-KasbiHa» ¥ATTbIK 21-
ayKaT KOpbl» aKLMOHEPAIK KOFaMbIMeH peTTened,.

YkimMeT MeH Kop/blH apacbiHAafbl ©3apa speKkeTTecyaiH,

Herisri kafnaanapbl MbiHanap 6obIN Tabblnagp!:

P «¥ATTbIK 21-ayKaT KOpbl Typanbl» KazakcTaH
Pecny6MKacbIHbIH, 3aHbIMeH YaHe (Hemece) KopapiH,
»koHe KopapiH JupekTopaap KeHeciHaeri YkiMeT
MYLLENEPIHIH, eKINAIKTEPIHIH, XKapFbiCbIMeH Ke3aereH
YKanfbl3 akUMOHEpAiH, 6KINeTTIKTePIH icke acbipy

KopablH, Kanfbi3z akUMOHEPIHIH, WeliMAepiH Tikenewn XXanfbi3 akumoHep Kabblngayfa Tuic MiHAeTTep Tidbeci bap. XKanfbi3
aKUMOHEPAIH, epeKLLie Ky3blpeTiHe »KaTaTblH Macesienepre oy TOMeHAe KeNTipiareH. by Macenenep cTpaTervsbik, >koHe

apKbl/ibl FaHa y3ere acblpbl1aTbiH YKIMET TapanbiHaH
Kopapbl 6ackapy;

3aHaapaa, akTinepae »kaHe KasakctaH Pecnybamkacsl
[Tpe3naeHTiHIH TancbipManapbiHaa Ke3aenreH
»Kafaarnapapl Kocnafanaa, Kop ToObIHbIH »Keaen
(aFbiMAafbl) Kbi3MeTiHe YKIMETTIK, OHbIH, MyLLENEpPiHiH,
COHAaN-aK, MeMEKETTIK OpraHaapAbIH, ayasbiMbl
Ty IFanapblHbIH apanacnaysbi;

Kop T0bbl KbI3METIHIH, eCENTINIM »KaHe allbIKTbIfbI.

Kap>Kbl/bIK, HOTWXKENEPAiH KOPbITbIHALLAAPbIH LbiFapy Ke3iHae Kop VLLUiH Heri3 KanayLlbl Macenenep 60/1bIn Tabbliaas!.

KopablH, XKapfbiCbiH BeKITY;

KopablH, »KblAapbIH Kap>KblIbIK eCenTiNiriH OeKiTy;
KopAblH, AaMy cTpaTernsacbiH 6eKiTy;

KopabiH, KoprnopaTueTik 6ackapy KOAEKCIH BekKiTy;

vVVvVvyvyy

vv

KopablH, AMBUMAEHATIK CascaTbiH aHbIKTay, ECEMNTi Ke3eH, KOpbITbIHAbIIapk!l 6oMbIHLWa KopabiH Tasa KipiciH 6e1y Typabl WeLlim
Kabblnaay, AMBUAEHATEPAI Teney Typasbl WelliM Kabblaaay;

KopAblH, epikTi KarTa yibIMAACTbIpy HeMece TapaTy Typasbl WeLiM Kabblinaay;

KopablH, JrpekTopaap KeHECIHIH, CaHAbIK KypaMblH, OKINETTIKTEP Mep3iMiH aHbIKTay, OHbIH MYLLENEPIH carnay aHe onapapbiH,
OKINEeTTIKTEPIH Mep3iMiHeH BYpbIH TOKTaTY;

backapma TepafacblH TafanbliHaay KaHe Mep3iMiHeH OypbiH Kbi3MeTiHeH 6ocaTy;

KopablH XKanfbl3 akUMOHepi aHbIKTaFaH Ti3be 60MbIHLLA KOMMNaHWA akUyMaapbiH MeNIKTeH ablpy, COHAaM-aK KepceTiareH
aKkuyMsnapabl ceHiMai 6ackapyra bepy;

KopaplH »Kanfbl3 akUMOHepi aHbIKTaFaH Ti3be 6oMbiHLIa KOMNaHWsAapabl TapaTy, KanTa YbIMAACTbIPY Typasbl WelliMaepai
Kabblngay.

YKanfbl3 akUMOHEPiH, epeKLe Ky3bIpeTiHe »KaTKbI3blIFaH MacesienepiH Tobik Tizbeci KopabiH, www.sk.kz
CanTbIHAa KepceTireH »KapfbICblHAa allblFaH

AKUMOHEpPNiK KanuTan

P> OKapusgnaHfaH akumsaap caHbl
- 3 500 000 000;

> AkuusnapAbiH Typaepi — »at akumsiap;

»  KopablH OpHaNaCTbIpbIFaH akUMsANaPbIHbIH,
caHbl - 3481 939 318

» KeseH, ilWwiHaeri opHanacTblpblafaH
aKkupsnapbiHbiH caHbl — 1 000

» bip akupsaHbIH 6aFackl - 290 037 TeHre

NuBnaeHaTep

2018 »blabl Kop AkumoHepre YKIMeTTiH,

2018 »kbinfbl 4 kentokcaHaarbl (2016 XbinabiH,
KOPbITbIHAbINapbl 6oMbiHLWa 2017 >Kbiabl 11

899 MaH Terre) KaybicbiHa cavikec 2017
SKbIIAbIH, KOPbITbIHABLIAPbl 6oMbIHLa 12 732 MAH
TeHre MeslepiHae AMBUAEHA Tenemi.

KopablH, AvBMAEHATIK cagcaTbiH Www.sk.kz
CalTbIHaH Kepyre 601a4bl



KbUI[IbIK ECEN 2018 |

IINPEKTOPJIAP KEHECI

KopapiH, dvpexTopnap keHeci Kop backapmach! KpI3MeTiHEe CTpaTervsbIK, XeTEKLWINIKTI »KaHe
Gakblnayabl KaMTamMachkl3 eTeTiH YKanfbi3 akuyoHepre ecen 6epeTiH 6ackapy opraHbl 60/1bIn
Tabblnaapl. dupektopnap keHeci Kopfa TiriHeH »Kofapblaa TOMeHre Kapam TuiciHwe backapyapl
KaMTaMachI3 eTy apKbl/lbl XKeTeKLLIIK eTy pesiH aTkapaapl.

[pekTopnap KeHeCiHIH, epekLe Ky3blpeTiHe »KaTaTbIH HETi3ri MiHAeTTepAiH TizbeciHe

TeMeHAgerinepre KaTbICTbl LWELiM Kabblnaayabl XaHe OeKiTyai Tanan eTeTiH Macenenep »kataabl:

» OpTalua Mep3iMaji »KaHe Kpicka Mep3iMai »ocnapaayfa, Kop KbI3METIHIH Heri3ri KepceTKilTepiHe;

> AyanTOpbIK, YMbIMAIbI, aYANTOP/IbIK KbI3METTEPAi TeNeyAiH LLEKTI Mo ILLEPiH aHbIKTayFa;

> Toyekenpepai 6ackapy, aneyMeTTiK yKayankepLUinik, AeMeyLLiAiK XaHe KalblipbIMAbI/IbIK KOMEK,

aKnapaTThl ally »eHiHAer casgcaTTapfa »koHe backa [a cascaTTapfa;

KpeanTTiK KaHe MHAYCTPUAbIK-MHHOBALMS/IbIK, cascaTTapFa;

[upekTopnap keHeciHiH, KoMnTeTTepiHe;

bBackapMaHbIH, CaHbIK KypaMblHa, eKiNeTTikTep Mep3iMiHe, backapma TepafacbiHaH 6acka

backapMa MyllenepiH cannayfa >KkaHe eKiNeTTIKTePIH TOKTaTyFa;

> lWKi ayguT KbI3METIHIH, CaHAbIK, KYPaMbiHa, OKINETTIKTEDP Mep3iMiHE, OHbIH YKETEKLLICIH
TafalblHAAYFa YKHe OKiNeTTIKTEePIH TOKTaTyFa;

> KopabliH 6acka 3aHabl Ty/1Fanap akumMsanapbiHbIH, OH »KOHE 0/aH acTaM Malbi3biH caTbin aaybiHa
YKQHE MENIKTEeH LbIFapybIHa;

» KopnopaTueTik 6ackapyabl 6aranayfa »aHe KopabiH JypekTopaap KeHeCiHiH, KbI3MeTiH
Gafanayra;

P> KbI3bIfyLbIbIK TyAblpFaH MaMinenepre;

> KopabIH, XKbl1ObIK ecenTeMeciHe.

vVvyy

[npekTopnap KeHeCiHiH epeKLLe Ky3bIpeTiHe »KaTKbI3bl/IFaH MacesienepiH To bk Tizbeci KopabiH,
www.sk.kz canTbiHAa KepceTinreH XKapfbiCbiHaa allblIfFaH.




InpekTopnap KEHECIHIH, KypaMbl
(2019 »k. HaypbI3 albIHAAFbI XKaf4an 60MbIHLLIA)

dupeKkTopaap KeHeCiHiH KypamMbiHaa 2019
YKbIJIFbl HAYPbI3 alblHaH 6acTan KbiaMeT
aTKapagbl.

1965 ucvinzol 23 KazaHOa myzaH.

LlenrHorpag, nHxXeHepiK-KypbLIbIC
NHCTUTYTbIH, [.B.[TnexaHoB aTbiHAafbl Pecen
9KOHOMMKa/bIK aKaZlEMUSChIH UHXKEHED-
KYPbINbICLLbI, SKOHOMUCT MaMaHblfbl
BoMblHLWa BiTipAai.

EHOeK KbI3MeTiH «LleIMHTSI»KCTpoM» TPeCTiHiH,
MOHTayKAayLbICbl peTiHAe 6acTaabl.

1996-2008 »xbinpgap - ActaHa Kanacbl
OKIMIiHIH BipiHLLI opblHOAcapbl, KOIK XaHe
KOMMYHMKaLMsANap BULE-MUHUCTPI, MHAYCTPUS
»KoHe caya GipiHLIi BULIE-MUHUCTPI,
KazakcTtaH PecnybamnkacbkiHbIH, KK »KaHe
KOMMYHMKaLMANap MUHUCTPI.

2008 »KbInFbl C3Yip aliblHaH 6acTan -
«KazakcTaH Temip »o/bl» YATTbIK,
KOMMaHMACkl» AK Npe3naeHTI.

2016 xbinFbl 9 KbIpKYiieKTeH 6acTan -

KP MpeMbep-MUHUCTPIHIH, BipiHLui
OpsblHbacapsbl. 2019 »binfbl 25 aknaHga
KazakcTaH Pecnybavkachl [MNpe3anagHTiHIH,
YKapabiFbimeH KP MNMpeMbep-MuHmcTpi 6060
TaFalblHAaNabI.

1998 . «EpeH eHberi yLwwiH» Meaanimen, 2006
. «KypmeT» opgeHimeH, 2011 . |l papexeni
«bapbic» opaeHimen, 2010 x. Il papexxeni
aynune JaHnuun MocKoBCKUIM opeHIMEH
(PLL), 2013 »«. ®PpaHumsa PecnybamnKacbIHbIH,
KypmeTTi JlernoH opaeHimeH, 2013 k.
NaTBus PecnybamKacbIHbIH, eKiHLWi gapexkeni
«TaHy KpecimeHn», 2014 x. UcnaHus
KoponbajriHiH, «A3aMaTTbIK, XKeTicTiKTepi
yuwiH» | gaperkeni opgeHiMeH MapanaTTangbl,
2011 ». - AcTaHa KanacblHblH, KypmeTTi
asamaTtbl, 2012 x. - KypMeTTi TeMip>ko/iLbl,
2013 k. - KaszakcTaHHbIH, KypmeTTi
KYPbL/IbICLLUbICHI aTaKTapbl 6eping,i.

YKanzviz akyuoHepoin 2019 xucvinzvi

7 Haypbi30azvl wewimiMmeH (KP YkimemiHin
N2 91 kaysnwicer) «Camypoik-KasviHa» AK
Jupekmopnap keHeciHiH Tepazacwl 601bin
mazalibiH0anobl.

MAMWH ACKAP ¥Y3AKBANY/1bl

KasakctaH Pecny6aukacbl NpemMbep-MuHucTpi -
«Camypblk-KasbiHa» AK OupekTopnap KeHeciHiH, TepaFacbi»



2019 biNFbl HaypbI3 aliblHaH 6acTan
JAunpeKkTopaap KeHeciHiH, MyLieci 60/bIn
Tabblnagpl.

1975 uewinzel 8 aknaHOa OyHueze KeszeH.

1999 »binbl Ctambynaarbl (Typik
Pecny6nkackl) Mapmapa YHUBEPCUTET iH

«IKOHOMMKa» MaMaHAbIfbl 6OMbIHLLA BiTipreH.

1999 . 6actan 2002 k. genin - KazaxkctaH
Pecnybankacsl MemMnekeTTiK KipicTep
MUHNCTPAIrIHIH, KipicTepai Tangay »aHe
6osKay AenapTaMeHTIHIH yKeTeKLi MaMaHbl,
MYHaW, ra3 »kaHe aHepreTuKa 6e1iMiHIH,
6acTbIfbl, 6aCTbIKTbIH, OpbIHOACapbI,
[enapTamMeHTi 6acTbIfbl.

2002 k. HaypbI3 aiibIHaH 6acTtan 2002

M. KbIPKYHeEK aliblHa aeiH - KasakcTaH
Pecnybankacbl MemnekeTTik KipicTep
MUHUCTPAIM KipicTepai Tangay »aHe 6osmkay
nenapTamMeHTiHiH, KipicTepai Tanaay »kaHe
Bosmkay 6ackapMachiHbIH OacTbIfbI.

2002 >X. KbIpKYiieK alibiHaH 6acTtan 2003
YKbIJIFbl MaMbIP aiibiHa AeliH - KasaxkcTaH
Pecnybnnkacbl MemMnekeTTiK KipicTep
MUHNCTPINIr KipicTep, KOHBEHLMANAP YKaHEe
KeniciMwapTTap AenapTaMeHTi AfbIMaafbl
KipicTep 6ackapMacbIHbIH, 6aCTbIFbIHbIH, M.a.

2003 >x. MaMbIp aiibiHaH 6acTtan 2003
K. KbIPKYHEK aliblHa aeliiH - KasaxkcTaH
Pecnybankacbkl Kap>kbl MUHUCTPAIF Canbl
KOMUTETIHIH, KipicTepai Tanaay »aHe

afbiMAafbl 60/1yKay 6acKkapMacbiHbIH, 6aCTbIfb.

2003 K. KbIpKY/ieK aitbiHaH 6acTan 2005

Pecnybnmkacel Kap>kbl MUHUCTpAIr KipicTepai
Tanaay AenapTaMeHTiHIH AVMPeKTOoPbI.

2005 . 6actan 2008 k. peiiiH - ><eke
MEHLLIK CEKTOPAA YYMbIC icTes;.

2008 HaypbI3 aiibiHaH 6acTan 2017 >KbinFbl
cayip aiiblHa geliH - BULEe-MUHUCTP GUHAHCOB
Pecnybnmkn KasaxcTtaH.

2017 . cayip aiibiHaH 6acTan 2019 x. 25
aKnaHfa gein - KasakcTaHn Pecnybamkacsl
VYATTbIK 3KOHOMMKA BIpiHLLI BULLE-MUHUCTPI.

2019 . 25 aknaHHaH 6acTan - KasakcTaH
PecnybamnkacbiHbIH, YATTbIK, SKOHOMMKA
MUHWUCTPI.

«KypmeT» OppeHimeH, «<EpeH eHberi

yulin», | gapexkeni «<Eypasmsanbik,
3KOHOMMKAJIbIK OZlaKKA KOCKAH YeCi YLUiH»
MefasibaapbiMeH, «Kap>Kbl KbI3METIHIH, y34iri»,
«AcTaHaHbIH, 10 XbInapifbly, «KasakcTaH
Pecny6nunkacbiHbIH Tayencizairive 20 >Kbl1»
KP KM TecbenrinepimeH MapanatTasfaH.

JKanzbiz akyuoHepoid 2019 xcbinzbi

7 Haypobi30azbl wewimimeH (KP Ykimemininy N2 91
Kaynbicbl) «Camypoik-KasviHa» AK [Jupekmopnap
KeHeCiHiH Myweci 601bin mazatibiH0an0bl.

NoJIEHOB PYCJIAH EPBOJIAT¥/1bI

KasakcTtaH Pecny6.1mMKacbl ¥1TTbIK, 3KOHOMUKA MUHUCTPi«CaMypbIK-
KasbiHa» AK [upekTopaap KeHeciHiH, MyLeci

K. KaHTap aiiblHa peiiH - KasakcTaH



2017 »binFbl KaHTap albiHaH 6acTan
JAunpeKkTopaap KeHeCiHiH, MyLueci.

1978 uewinzel 5 cayipde OyHuUeze KenzeH.

2000 »xbinbl [1aBnogap MemMekeTTiK
yHuBepcuTeTiH, 2002 binbl - «bonatlaky
bafaapnamackl 6oibiHLa M3apunens,
YHMBEPCUTETIH ICKEPAIK SKIMLLINEHAIpY
MarncTpi MamMaHabiFbl 60MbIHLLA BiTipreH.

2009 . 6acTan - KazakcTaH Pecnybamkacsl
SKOHOMMKA XaHe B0 AXKEeTTIK »ocnapiay
BULLE-MUHUCTPI.

2010-2012 »ok. - KasakcTtaH Pecny6amkacsi
3KOHOMMKA/bIK faMy »KoHe cayaa
BULLE-MUHUCTPI.

2012-2016 »0oK. - Eypasusnbik,
3KOHOMMKASIbIK, KOMUCCUAHBIH DKOHOMMKA
YKOHE Kap»Kbl CasicaTbl YKOHIHAETT a/lka MyLUEeCi
(MuHMCTD).

2016-2019 »oK. - KazakcraH Pecny6mkacsl
YATTbIK, 3KOHOMWKA MUHUCTPI.

2019 >KblnFbl HAYPbI3 albiHAA [Tpe3naeHTTIH,
YKapnbifbiMeH KazakcTaH Pecnybamkacel
Mpe3naeHTiHiH KeMekLwici 60bIm
TafanbIHOANAbI.

JKanzviz akyuoHepoin 2019 xucvinzol 3
cayipiHdezi wewimimeH (KP Ykimeminiy N2 156
Kaynbicel) «Camypuik-KaseiHa» AK Jupekmopnap
KeHecCiHiH KypambiHa KaszakcmaH Pecny6aukacel
lpe3udeHmiHiH Kemekuwici emin catinaHowl.

CYNEMMEHOB TUMYP MYPATOBWNY

KasakcTaH Pecny6.ukachbl MNpesnaeHTiHiH, KoMeKLUici
«Camypblk-KasbiHa» AK [dupekTopaap KeHeCiHiH, MyLieci
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2008 »KbingbiH, Ka3aH aibiHaH 6acTan
JAunpeKkTopaap KeHeCiHiH, MyLueci.

1942 mcbindviH 9 windeciHOe OyHueze KeszeH

1960 >xbinbl Koponbaik MaccoH MekTebiH
GiTipreH (XapTdopamp, JToHA0H).

1960-1967 »binpapsbl - bipneckeH

¥ nblbpuTaHuns meH ConTycTik MpnaHams
KopobAiriHiH, Kesik xxaHe TexHoornsnap
MUHUCTPAIrIHAEr WapTTap 6eniMiHAEr XyMbIC
icTeni.

1969-1981 xbingapbl - oCkepu aBMaLms
6eniMiHae KOMMEPUMANbLIK MeHeKep,
keniHHeH BAC KOMMepUMSIbIK, AMPEKTOPSI.

1981-1983 xbingapsbl - «British Aerospace
plc.» KoMNaHMACbIHAA GacKapyLubl
OMPEKTOPObIH, OpblHGacapbl.

1983-1987 xbinpgapsbl - «British Aerospace
plc.» KOMMaHMACLIHBLIH, GacKapyLLbl
OMPEKTOPbIHLIH, OpbIHGAcapbl KaHe
ABUALMSIBIK, TOMTbIH, AMPEKTOPbI.

1987 xbinbl - «British Aerospace plc.»
KOMMaAHUSICbIHbIH, MapKETUHT YKOHIHAET
OMPEKTOPbI.

1988-1990 »xbinpapsbl - «British Aerospace
Defence Company» KOMMaHUACLIHbIH,
TepaFacsl.

1990-1992 xbinpapsbl - «British Aerospace
plc.» KOMNaHMACLIHLIH, 6ac aTKapyLUbl
AMPEKTOPBI.

1992-2002 xbingapbl - «<Airbus Industry»
KOMMaHMACbIHbIH, 6arKkay KeHeCiHiH MyLLec.

1998-2000 »kbinpapbl - National Westminster
Bank aTkapyLbl eMec ANPeEKTOpbI.

1998-2004 »xbinpapbl - <BAE Systems»
KOMMAHMSChIHbIH, TOPaFachl.

2001-2008 »bingapbl - «United Utilities plc.»
KOMMAHUSChIHbIH, TOPaFachl.

2006-2008 »bingapbl - «CaMypbiKy»
MeMneKkeTTiK akTUBTepAi 6ackapy »KeHiHaeri
KazaKkCcTaHabIK xonanHr AK upexkTopnap
KEHEeCiHiH TepaFachl.

2009-2016 >bingapbl - J1aHKalwmp opTanbik,
YHWBEPCUTETIHIH, PEKTOPbI.

JKanzviz akyuoHepoin 2008 xcblnzbl

17 kazaHdazwl wewimimeH (KP YkimemiHiy
N2 962 kaynbicbl)- «Camypuik-KasbiHa» AK
Jlupekmopap KeHeciHiH KypaMblHa mayeci3
oupekmop pemiHoe caliaaHObI.

JKanzbiz akyuoHepoiH 2014 xcbinzbi

8 kaHmapdazwl wewimimeH (KP YkimemiHin
N2 1493 kaynvicbl) -«Camypbik-KasbiHa» AK
Jupekmopap KeHeciHiH KypamblHa mayeci3
oupekmop pemiHOe califaHObI.

C3P PUYHAPL SBAHC

«Camypblk-KasbiHa» AK [dupekTopaap KeHeCiHiH, MyLueci
Tayencis aupekTop
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2018 »KbingbiH, Haypbi3 aibiHaH 6acTan
JAunpeKkTopaap KeHeCiHiH, MyLueci.

1960 #coindviH 11 mambizbiHOa OyHUeze KeszeH

30 kblngam actaM ¥blbputanus, TypKums,
OHTYCTiK-LUbIFbIC YaHe OpTanbik, A3nsaasbl
PwC KoMnaHWanapblHbIH, XaablKapanbik,
ykeniciHae »yMmblic icteni. OHbIH ayanTOPbIK,
YKOHE KOHCY/IbTaLMSbIK, KbI3METTED,
KOpnopaTMBTIK backapy casnanapbiHaa XaHe
OHAIPICTIK, KapXbINbIK, SHEPreTUKaIbIK,
YKOHE MeM/IeKeTTIK cekToplapiarbl KapyKbl
canacbiHAa TaxKipubeci eTe 30p.

Anbnep e3iHiH KaCibn KbISMETIH AWNI0MbI
bap GiNIKTI byxranTep A2peXKecCiH MeneHreH
coH, 1984 »binbl JIoHAOH KanacbiHaa
PriceWaterhouse koMnaHuscbiHAa 6acTasbl.

1989 xbingaH 6actan TypkusaHiH, blctambyn
KanacblHAa XKYMbIC iCTeli, XePriliKTi >KaHe
Xa/IblKapasiblK, KOMAaHWs1apFa ayanTopblK,
YKOHE KOHCYIbTaLMSANbIK, KbI3METTEp KepceTi,
an 1992 »ebinbl PriceWaterhousecepikTeci
aTaHAbl.

1996 xbinbl Ansnep JToHAOHFa opangpl,
MyHAa on PriceWaterhouse »aHe
Coopers&Lybrand fanamapbik GipiryiHe
KATbICTbI YXYMbICKA TapTbinabl. KeniHHeH on
YKanonwus, YHaicTaH, FoHKoHr, CrHranyp,
Tannana, OHTYCTiK AMepuKa skaHe LLseumns
CUSKTbI enaepe »aHe eHipiepae 6ipiry
YKOHIHAE Xa/bIKapaablk MaMinenepaj icke
acblpyMeH arHanbicTbl. CoaaH KeniH Anbnep
CuHranypzaafbl eHipaik 6ackapyLubl TOMTbIH,
MyLLeci 6oaabl.

2007 »binablH, KaHTap alibiHaH 6acTan

2015 »bInAblH, MAyCbIM aibiHa geliH Anbnep
bBackapylubl cepikTec 60abl, a1 COAaH KeliH
2017 »blngblH, MaycbIM alibiHaH 6acTan PwC
Eypasnsa - o3 iwiHae KasakcTaH, 93ipbanaykaH,

[py3us, ApmeHus, ©36ekcTaH, TypPKMEHCTaH,
KbIpFbl3cTaH, TaxikCTaH »koHe MoHFoMs
CUSKTbI enaepai KaMTUTbIH eHipaiH TepaFfacsl,
KMEHTTEPre MeMIEKETTIK YKQHEe »Keke
cekTopaa KblameTTep kepceTTi. CoHaan-aK,
on OpTanblk »kaHe LUbiFbic EyponanbiH, PwC
backapma myweci 6onapl.

Anbnep AHMIMS XKaHe YabCTiH AnKaibl

(aHT BepreH) byxranTepaep MHCTUTYTbIHbIH,
(AYABW) TonbIk, MyLeci. BusHec MarmcTpi
napexkeci bap, Bath University, ¥1bibpuTaHms.
Anbnepre KasakcTaH MeHe)KMEHT, 3KOHOMMKaA
»kaHe 6oskamMaay MHCTUTYTbiHaa (KM3BW)
KYPMETTi AOKTOP A2pexkeci bepinai, coHaamn-
aK apBapp 6m3Hec MeKTebiHaEe XanblKapasbik,
Ou13Hec-6araapaaMachiH MEHIepreH..

JKanzbiz akyuoHepoiH 2018 xcbinzbi

27 Haypwi30azel wewwiMimeH (KP YkimemiHiH
N2 144 kaynwicel) «Camypuik-KaseiHa» AK,
Jupekmopnap KeHeciHiH, KypaMblHa mayeci3
oupekmop pemiHOe calinaHObI.

AJIBMNEP AKOEHN3

«Camypblk-KasbiHa» AK [dupekTopaap KeHECiHIH, MyLueci

Tayencis aupexkTop



2018 »KbingbiH, Haypbi3 aibiHaH 6acTan
JAunpeKkTopaap KeHeCiHiH, MyLueci.

1944 ucwindeiH 3 mampi3biHOG OyHUeze KenzeH

OpankdypTTeri MoranH Bonberanr lete
YHUBEPCUTETIH BiTipreH. McceHaeri
Justus-Liebig YHMBEPCUTETIHIH KYKbIK,
FbINbIMAAPbIHLIH, KAHAMAATbI.

1974-1983 xbingapbl «<Deutsche Bahn»
KOMMaHMACbIHAA TYPAi NayasbiMaapaa »KyMbIC
icTen.

1983-1989 xbingapbl — «German
Transport Forum» KoMNaHWUSCbIHbIH,
backapyLubl anpekTopsl, bya ['epMaHmgaarbl
NIOrTMCTUKANbIK KOMMaHWANapAbIH, anablHFbl
KaTap/ibl eHepkacin yibiMbl. Con kesae
KomnaHua Teparack IepMan-Vozed Abc
(«Deutsche Bank») 6oaFaH.

1989-1993 xbingapbl — «Schenker» »kaHe
«Schenker Waggon-und Beteiligungs» AG
9KCNeaMTOPIbIK TONTbIH Teparacsl, «<Schenker-
Rhenus» backapmMa MyLleci.

«Fraport AG» KOMNaHVSACBIHAA XKYMbIC iCTEN
bacTaybl:

1993-2009 »xbingapsbi «Fraport AG»
KOMMaHMSCbIHbIH Tepafachkl, 6y KoMMaHs
[epMaHVs HapbIFbIHAaFbl Kl bacTan »aTkaH
eH, ipi XanbIKapasiblK, ayexkannapasiH, 6ipi —
@paHKPYpT ayexkalibiHa NeNik eTefi kaHe
backapaabl. byriHri Tanaa «Fraport AG» 6ykin
a/1eM bonblHLa wamMameH 30 ayexkanabl
backapapbl.

2001 »xbinbl Bunsrensm beHaep catTi IPO
apkacbiHaa «Fraport AG» KOMNaHMAChIHbIH,
KapyKbl1am ecyiHe cenTiriH TUrisaj.

2009 »binbl Bunbrensm beHaoepaiH,
BacubinbifbiMeH «Fraport AG» KoMnaHusChl
TOPT YLUY-KOHY »KOMaKTapblH XaHe YLUiHLI
TepMUHaNAp! IKCNyaTauysaFa eHrisy apKpiibl
OpaHKPypT ayerkalblH KEHENTTI.

2008 kbl Bunbrensm benpep
OpankdypTTeri VoraHH Bonberarr éte
YHuBepcuTeTiHIH KypMeTTi npodeccopsl
aTafbiHa ve 6onapl. 2009 »kbinagaH 6acTan
Kasipri ke3re AemiH - afa keHecwwi. 2010
sKblnbl PpaHkdypTTeri [ETe YHUBEPCUTETIHIH,
N0CTapbl >KaHE »KaKTacTapbl KaybIMAACTbIFbIH
6ackapabl. 2014 »biabl Xo-H-MuHb-Cutn
BbeTHaM-repmaH YHMBEPCUTETIH KoNaaY
KaybIMAACTbIFbIH 6ackapabl.

2016-2018 xbingapbl — «KasakcTaH TemMip
>konb ¥K» AK [npekTopnap KeHeCiHiH,
MyLleci, Tayesnci3 AnpekTop.

Bunbrensm beHaep keneci komnaHmsnapapiH,
Baiikay KeHeciHiH Kasipri (kaHe 6ypbIHFbl)
MyLLeci 6onbin Tabbnagbl: «Bombardier
Transportation» (Tepara), «Eintracht Frankfurt
Fusball» AG (tepara), «Thyssen Krupp
Services», «Adtranz, Signallduna», «Voedag,
«Techemy, «Lufthansa CityLine», «Delvag,
«Lufthansa Cargo», «MTU», «The Germany
Funds». KoHcynbTaumsabik KEHECTiH, OypbIHFbI
(>kaHe Kasipri) myLueci: «<Royal Bankof Scotlandy,
«Stinnes», «<DZ-Bank», «Allianz», «Deutsche
Bank».

Bunbrenbm beHaep PelnH-Ha-MaliHe eHipiHae
YKOHE LIET enaepae KambipbiMabIbIK,
KbI3METIMEH aliHabIcabl.

JKanzbiz akyuoHepoiH 2018 xcbinzbi

27 Haypwi30azel wewiMimeH (KP YkimemiHiH
N 144 kaynwicel) «Camypuik-KaseiHa» AK,
Jupekmopnap KeHeciHiH KypamblHa mayenci3
oupekmop pemiHOe calinaHObI.

|
—

BWJIbI'EJIbM BEH/EP

«Camypblk-KasbiHa» AK [dupekTopaap KeHECiHIH, MyLueci
Tayencis aupekTop



2017 »biNngbiH, XXeNTOKCaH ablHaH 6acTan
JAunpeKkTopaap KeHeCiHiH, MyLueci.

1950 uewindeiH 15 wmcenmokcaHbiHOa OyHueze
KesnzeH

1974 binbl «AybiN Lapyallbibifbl OH4IPICIHIH,
npoLecTep MexaH13aUmMsaChbl» MaMaHabIfbl
6onblHWa Kasak ayblawapyallbiibik,
MHCTUTYTbIHbIH, MexaHMKabIK, GakybTeTiH
BiTipreH.

1991 k. - «2n1eyMeTTiK-cascu KaTbiHacTap
TEopUSChbl» MaMaHAbIFbl 6oMbIHLIa Pecei
KOFaMbIK, Fbl/bIMAAP akaeMUACbIHbIH,
aneyMeTTiK-casic GaKyAbTeTIH ToMaMaabl.
SDKOHOMMKA Fbl/IbIMAAPbIHLIH, 4OKTOPbI (1999).

1990 xbingan KasKCP MemarpoeHepkacin
TepafacbIHbIH, GipiHLWI opblH6acapsbl, an 1991
»Kbi/bl KasKCP Aybln Lapyallblibifbl XKaHe
a3bIK-TY/IIK MUHUCTPIHIH GipiHLLI opbiHOacapbl.

1991-1992 xbingapbl - ANMaTbl 00NbICTLIK,
Xanblk genyTaTTapbl KEHECIHIH, TepaFachl.

1992-1994 xbingapbl — AMaTbl 00bICTLIK,
SKIMWINGIriHiH 6acLbIChI.

1994-1996 xxbinpapbl - KasakcTaH
Pecnybnnkacsl MNpemMbep-MUHNCTPIHIH,
opblH6acapbl.

1996-1998 >xkbinpapbl - KasakctaH
PecnybankacbiHbiH, MeMnekeTTiK XaTLLbICh,
KazakcTaH Pecnybnvkachl [Npembep-
MWHNCTPIHIH, BipiHLLI opblHOacapbl —
VIHBECTUUMANAP YKOHIHAEr MeMIeKeTTIK
KOMUTETTIH Tepafachbl, KasakcTaH
Pecnybankacs! [Npe3naeHTi OKIMLWINIHIH,
GacLubichl.

1998-2001 »kbinpapbl - KP Benumntokc
mMemnexkeTTepiHaeri (benbris Koponbairi,
Hunaepnana Koponbajri xxaHe Jltokcembypr
¥ bl MepuorTiri) TeTeHLe »kaHe OKiNeTTi
Enwici. EO-pa »keHe HATO-pa KasakcTaH
PecnybnmkacbiHbIH OkingiriH 6ackapapl.

2001-2006 >xbingapbl - KasakcTaH
Pecny6nmkacblHbiH Aybln Wapyallblbifbl
MUHUCTPI, KP MNpeMbep-MUHUCTPIHIH
opblHb6acapsbl.

2006 »XbInablH, KaHTapbiHaH 6acTan 2008
YKbU1AbIH, C3YIp ailiblHa AeliH - KasakcTaH
PecnybnmkacbkiHbiH Aybin LWapyalbibifbl
MUHWUCTPI.

2008 »bingbiH, cayipiHeH 6acTtan 2015
YKbI1AbIH, TaMbI3 aliblHa AeiH — AnmMaTbl
KanacblHbIH aKiMi, «<Hyp OTaH» napTuachl
Kananblk, GUAnanbIHbIH, TepaFacsl.

2015 »bingbiH, TaMbIsbiHaH 6acTtan 2017
bU1AbIH, YKeNTOKCaHbIHA AeiiH - «AcTaHa
SKCMO-2017» yATTbIK, KOMMaHKMsACk» AK
backapma Teparacsl.

2017 »bINAbIH, XXeNITOKCaHbIHaH OCacTan
«Camypblk-KasbiHa» AK backapma Tepafachl.

«KasakcTaHHbIH EH6ek Epi», «<KypMeT 6enrici»,
«JlocTbIK», «MapacaTt», «OTaH» opaeHaepiMeH
MapanaTTa/ifaH.

JKanzbiz akyuoHepoid 2017 xcbinzbl 23
HenmokcaHoazel wewimimeH (KP YkimemiHin
Ne 863 kaynvicvl) «Camypoik-KasviHa» AK
Backapma Tepazacwl 60bin calinaHobl.

ECIMOB AXMET>XAH CMAT¥J1¥J1bl

«Camypblk-KasbiHa» AK [dupekTopaap KeHECiHIH, MyLueci
Bbackapma Teparachbl
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2018-2019 »xbingapbl npekTopaap KEHECI KypaMbIHAaFbl ©3repictep

KyHi

27 Haypbi3 2018 >kbin

[upeKkTopsiap KEHECiHIH MyLueci

MupueB AnekcaHap Bacunbesny

OKufa

[upekTopnap KeHeCiHiH, MyLLEeCi naya3biMblHaH 60CaTbiabl

27 Haypbi3 2018 kbin

AxkaeHns Anbnep

[upekTopnap KeHeCiHiH, MyLLeci 60/bIN TaFalbiHAAAObI

27 Haypbi3 2018 bl

Bunbrensm benaep

[upekTopnap KeHeCiHiH, MyLLeci 60/bIN TaFalbiHAANAbI

9 kapawa 2018 »bin

CmannoB AnmnxaH ACXaHOBMY

[npekTopnap KeHEeCiHiH, MyLLEeCi nayasbiMbiHaH 60caTb1abl

9 kapawwa 2018 »kbin

>Kakcbinbiko TrMyp MekeloBmy

[npekTopnap KeHEeCIHiH MyLleci 6oabIN TaFarbiHAaObI

12 »xenTokcaH 2018 »kbln

CyntaHoB baxbIT TypabixaHOBMY

[pekTopnap KeHeCiHiH, MyLLEeCi nayasbiMblHaH 60caTbiabl

12 »xenTokcaH 2018 »xbin

>KakcbinbikoB Tumyp MekelloBuy

[pekTopnap KeHeCiHiH, MyLLIECI laya3biMblHaH 60caTbi1abl

12 »xenTokcaH 2018 »xbin

»Kamaybaes EpynaH KeHykebekosmy

[pekTopnap KeHecCiHiH, MyLLeci 60/1bIN TaFalbiHAAAb!

7 Haypbiz 2019 >kbin

CarnHtaes baxbimkaH A6AMpPoBMY

[pekTopnap KeHeciHiH, TepaFacbl fayasbiMblHaH 60caTblabl

7 Haypbi3 2019 >Kbin

CyneimeHoB Tumyp MypaToBid

[upeKkTopaap KeHECIHIH MyLLeci ayasbiMbiHaH 60caTbiaabl

7 Haypbi3 2019 Kbl

MaMuH Ackap Y3aknaeBuny

[peKkTopnap KeHeCiHiH, MyLleci 60bIN TafanbiHAANAAbI

7 Haypbi3 2019 >kbin

[aneHos Pycnan Ep6onaTy bl

LnpekTopnap KeHECIHIH MyLleci 60bIN TaFarbiHAaNAbI

3 cayip 2019 kb

>Kamaybaes EpynaH KenykebekoBmy

IlpekTopnap KeHECiHIH, MyLLECI naya3biMblHaH 60caTbiAabI

3 cayip 2019 »kbin

CynerimeHoB TuMyp MypaToBumY

IipekTopnap KeHeCiHiH, MyLLeci 60bIN TaFalbiHAAAAb!

[upexTopaap KeHeCiHiH MyLLeci eTin TafaibIHAAY »KaHe 01 fayasbiMHaH 6ocaTy YKanfbi3 akupmoHepaiH wetliMiMeH (KP YKIMETIHIH Kay/IbICbIMEH) »Ky3ere acbipbliaps!

HnpekTopaap KeHEeCIHIH KbI3MeTi Typasibl ecen

2018

2018 »binbl «Camypbik-KasbiHa»
AK [ypekTopnap keHeciHiH, 11
OTbIPbIChl 6TKI3iA, COHbIH, iLWiHAE 1 1
8- KyHAi3ri »aHe 3-yi cbipTTan
OTbIpbIC.

oTbIpbICblIap

8 m 3

KYHAI3ri  cbipTTai

Bapabirbl 111 cypak,
KapacTbIpbl/Abl, conap 6oMbIHLIA
166 weLlim KabblnaaHabl,

54 TancbipMa 6epingi.

wewimgep TancbipManap

cypakTap
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«Camypbik-Ka3sbiHa» AK dupekTtopnap keHeci MywenepiHid, 2018 »kbinbl «CamMypsbik-KasbiHa» AK
INnpeKkTopsiap KEHECIHIH OTbIpbICTapblHa KATbICYbI

JupeKTopnap KeHeCiHiH MyLueci

JlayasbiMmbl

[upeKTopsiap KEHECIHIH,
OTbIpbiCTapblHa KaTbicy/XXannbl caHbl

KaTbicy/dupekTopnap
KEHECiHiH, MyLLIeci peTiHae

KaTbIcy, %

CaruhTaes Baxbibkan AGAVDOBUY KazsakcTaH PeCI‘Iy6J‘Il/.IK.aCbIHbIH, MpeMbep-MunmcTpi, «Camypbik-KasbiHa» AK| 1111 11/11
[vpekTopnap keHeciHiH, Teparacel 100%
Cmamnos AnmxaH AcxaHoBKY LnpexTopnap KeHeciHiH Myweci, KP Npe3naeHTiHiH KoMeKLwic 4/11 2470/
(o}
- . . 6/6
CyntaHoB baxbIT Typ/bixaHOBMY [npexTopnap KeHeciHiH Myleci, KP Kapykbl MUHUCTPI 6/11 100%
0
. - . . 10/11
CynenimeHoB Tumyp MypaToBid IpeKkTopnap KeHeCiHiH, Mywleci, KP ¥ATTbIK 3KOHOMUKA MUHUCTPI 10/11 919%
0
- ) . 11/11
Cap Puyapa 3BaHc IlpekTopnap KeHeCiHiH, MyLLEC], TOyesCi3 AMPEKTOP 11/11 100%
0
- . . 2/2
MupueB AnekcaHap Bacunbesny [npexkTopnap KeHECIHIH, MYLUECH, TyeNCi3 AMPeKTop 2/11 100%
0
- . . 9/9
beHaep Buabrensm IpeKkTopnap KeHeCiHiH, MyLeci, TayesCi3 AMPeKTop 9/11 100%
0
- ) . 9/9
AkaeHns Anobnep LnpekTopnap KEHECIHIH, MYLUECH, ToyesCi3 AMPeEKTOP 9/11 100%
0
ECUMOB AxMeTKaH CMary1osi [uvpekTopnap keHeciHiH, myweci, «Camypbik-KasbiHa» AK BackapmachiHbiH, 1111 11/%1
Teparachl 100%
KakcbinblkoB TumMyp Mekeluesmy IupekTopnap KeHeciHiH, Mywleci, KP [pe3naeHTiHIH KeMeKLLiCi 1/11 1610<y
0
- . - . 1/1
»Kamaybaes Epynar Kenykebekosuy  [pekTopaap KeHeciHiH Myweci, KP MNMpe3naeHTiHIH KeMeKuici 1/11 100%
0
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JUPEKTOPJIAP KEHECIHIH KOMUTETTEPI

Ayant
KOMUTETI

AyauT KomuTeTi o1
TpaHcdopmauus-
Komumemmiy, Tepazacwl - Cap Puuapo deaHc nay 6argapnama-
CbIHbIH, )Ky3ere CTpaTer”f‘
Ayaut KomuTteTi. Kop/ibIH Kap>XblbIK eCEenTiNiriHiH, iLUKi 6aKpliay cascaTbiHbIH, XKoHe acbIpblTYbIH 05 02 KOMUTETI
colikecTeHAipy NpoLueaypanapbiHbiH, Tayekenaepai 6aranay TMiMAININH Tanaay yidiH 6aKbinay AWNPEKTOPJIAP
»KayanTbl Ty/1¥a 60/1bin Tabblnaapl. CoHbiMeH bipre, AyanT komuTeTi KopaslH, 6enek YKeHiHaeri KEHECIHIH,

YKOHE LLIOFbIP/IaHAbIPbIIFaH KAPyKbI/bIK, €CENTINIMHIH, TYTaCTbIfbIH KaJaFananapl, CbipTKpl KOMUTET KOMWUTETTEPI
ayanTOpAapMeH ayauTop/bIK EMEC KbI3METTEPAiH KeNeMi, AeHreNi aHe KyHbl OOMbIHLLA
6arnaHbIC opHaTadpl, COHAaM-aK, [WKi ayauT KbI3BMETIHIH, PO/l MEH YXYMbICbIHbIH, TUIMAILAIMH
Gakblnanapl.

04 03

TaranbiHgaynap

PR MaMaHgaHAbIPbIIFaH
cbliiaKblnap OMUTET
YKOHiHAeri

AyauT KOMUTETIHIH KypaMbl xaHe 2018 >Kbisbl
AyauUT KOMUTETIHIH, OTbIpbICTapbIHA KATbICY

AyauUT KOMUTETIHIH, MyLUECi Bapsibifbl KyHaizri ChipTTan AK ThbIC
Cap Puyapp SBaHc 15/15 14/14 1/1 2/2
Bunerensm benaep 13/13 13/13 - 0/2
AkaeHns Anbnep 13/13 13/13 - 0/2
AnekcaHap Mupyes 2/2 1/1 1/1 0/2

Xays MuTep (aaybic 6epy KyKblFbl 3KOK,
capaniibl) 15/15 14/14 1/1 2/2
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AyONT KOMUTETIHIH, YXYMbICb

2018 binbl AyauT koMuTeTi 6apbifbl 15

Bip »bnapiH iWwiHAe AyOUT KOMUTETI LUK

CoipmKbl ayoum

«Camypblk-KasbiHa» AK-HbIH, BaHk-

OTbIPbIC ©TKI3Ai, COHbIH, ilWiHAe 14 KyHAi3ri YKOHE CbIPTKbl ayaUTTiH, iLKi 6akbliay »  Kopabl 2017 »kbinapiH 31 KOHTpareHTTepre AMMUT benriney
»kaHe 1 cbipTTan oTbipbic. OTbIpbICTapAa »KoHe Tayekenaepai backapy »ymeciHiH, YKENTOKCaHbIHAA asKTanFaH bl YLLiH YKOHIHAE cascaTblH KApacTbIpAbl »KaHe
AyAUT KOMUTETI ©3 Ky3bIpeTi LWeriHae Typi Kap>Kbl/IbIK, €CENTINIKTIH, KOPNopaTUBTIK LIOFbIPAAHAbIPbIIFaH YKoHe Genek niKipiH 6inaipa.
cananapaa 51 cypakTbl KapacTbIpabl. backapy canacbiHaafbl bipkaTap Kap>Kbl/IbIK, €CeNTINIr MeH ayamT
Macenenepai skaHe AyauT KOMUTETIHIH, KOPbITbIHABICHIH KapacTbIpbl, COHAAN- Kapxcoinbik ecenminik
KocbIMLa 2 KyHAi3ri oTblipbic AyamT YMbIMAACTbIPY MacesieniepiH KapacTbipbl. aK, ayaMTopaapAblH, Tayencisairi Typansbi > Kap»KblabiK ecenTinikTi
KOMUTETI MYLLIENEPIHIH, KaTbICybIMeH AyanT AyAUT KOMUTETI Keneci MiHaeTTepai pacTayblH anabl; navibiHaay 6apbicbiHaa Kop Tobbl
KOMWUTETI OTbIpbICTapbl LLeHOepiHeH TbiC opbIHAAAb!: »  Kop »xeHe KopapiH KomnaHusinap KOMMaHMsAIapbIHbIH, CbIPTKbI ayauTOpaap
AyaNT KOMUTETIHIH, Ky3blpeTiHe KipeTiH TOObIHAAFbI ILKI BaKkplaay >KyMeciHaeri aHblKTafaH MaHbI3abl KeMLUINIKTepai
cypakTap 6omnbiHWa eTkizinai. OnaH backa, lwki ayoum KEMLLINIKTEP Typasbl CbIPTKbI »KOK0 GolbIHLa bipbIHFai ic-wapanap
>KbI/T 60Mbl AyaAUT KOMUTETI ToyeKkenaepai > AyauT komuTeTi 2017 >xaHe 2018 ayAUTOPAbIH ecenTepiH KapacTbipapl; »KOCMapbIHbIH, OpbIHAANY MapTebeci
6ackapy 6enirinae onapap! api Kapamn YOK. apHanfaH »Kblnaplk, ayauTopblIK, »  KopabiH 2018 »binabiH, 30 MaycbIMbIHAA Typasibl MaCeNeHi KapacTbipapl;
[upeKkTopnap KeHeCIHiH, KapayblHa YKOCMapfa CalKec »KyprisiareH agKTa/IFaH »blA YLWIiH anTbl albiK, > Kap>KbiabIK €CenTIiNIKTI XaHe KapyKbl/blK,
YCbIHFaHFa AeWiH iLKi Ky»KaTTap bl Tekcepyep 6orbIHLLIA ayanTOPbIK, Ke3eHeri apasiblK, KbICKApTbI/IFaH eCenTiNiKTe KaMTbI/IFaH NanbiMaapasl
KapacTblpapl. ecenTepai 3epaeneai; LIOFbIpAaHAbIPbIIFaH YKoHe 6enek KapacTblpabl. 2017 xbinapiH 31
> AyauT KOMUTETI COHbIMEH KaTap: KAP>Kbl/IbIK, €CENTINIMHIH, LUEKTEYNI Loy YKENTOKCAHbIHAA asaKTaiFaH >Kbla YLUIH
1) aknapaTTbIK, TEXHOOTMANAP npoLeaypanapbiHbIH, HITVXKENEPIH KopabIH, KapyKblblK, ecenTiniriH anasiH
NMHOPAKYPbIIbIMbIHA YKaHE 2) KapacTblpabl; ana Makyaaanbl >kaHe [upekTopnap
CUHepreTnKaabIK TaCiNAiH HerisiHae » 2018 »binabiH, 31 »KeNToKCcaHbIHAa KEHeCiHe anablH ana Makyaaayfa
KopabliH, bipkaTap eHwinec asKTanfFaH »bla ywiH KopablH, YCbIHABI;
yMbiMaapbiHaa TpaHchopmaumsnay LLOFbIpaHAbIPbIIFAH YaHe 6enek »  KopabiH 2018 skbinfbl 30 MaycbiMaa
OafaapaamMachkiH iCKe acbipyfa KaTbICTbl KapXKbI/IbIK, €CeNTINIMHIH ayanT asKTasIFaH anTbl al/ibiK, KE3eH,
YKYPri3iireH Tekcepynepain, HaTuxkenepi »KOCMapbIH KapacTbIpbl »KaHe VLLIH apanbiK, KbICKapTblIFaH
YKOHIHAErT ayAMTOPbIK ecenTepai MaKyaabl; LIOFbIPAAHAbIPbIIFAH YKOHE YKeKe
OTbIpbICHLNAP KYHA,i3ri CbIpTTai KAPaCTbIPABL; N > K?p »koHe KopabIH, eHulinec Kap>Kbl/bIK, ecenTiniriH KapacTbipabl.
> KopAablH [WKi ayanT KbISMETIHIH, yibiMaapbiHa KopabiH, ayaAnTopsbIK,
YKYMbICbIH TOKCaH CalblHfbl HEri3ae YMbIMbIHbIH, TapanbslHaH Kopnopamuemik 6ackapy
KapacTbIpabl >KaHe TMiMAiNiriH 6afanaap; KOHCY/IbTaUMsSIbIK ayAUTOP/IbIK eMec P> «Camypbik-KasbiHa» AK Kop>KbIHAbIK,
KopabIH, IWKi ayanT KbI3METIHIH 6ac KbI3METTep/iH, KepCceTiNyiH Makynaay KOMMaHMA1apbIHAAFbl KOPNoOpaTUBTIK
MeHeyKepi aya3biMbiHa YMITKepiepMeH MaceseciH bipHellle peT KapacTbipabl. backapyapl Toyesci3 AMarHocTrKanay
BipkaTap cyxbaTTapabl >KYpri3fi »koHe HOTWXKeNepiH KapacTbipabl.
ILLKI ayAUT KbI3METIHIH, KbI3MEeTKepepiH lwki 6akbinay »aHe mayekenoepoi
TafanblHOay Typansl dupexkTopnap 6ackapy Komnnaenc
KeHeCiHe yCbiHbIMAAPAbl a3ipaeai; > «Camypblk-KasbiHa» AK KomnnaeHc
KYHA,i3ri CypaKTap > KopablH, IWKi ayamT KbiamMeTiHiH 2019 »  bBip >KblNabIH, iWiHAe AyAUT KOMUTETI KbI3METIHIH, KbI3METI Typasibl ecenTi

YKbIIFa apHaAfaH >KblAAbIK ayAUTOP/bIK,
YKOCMApbIH KApacTbIpAbl »KaHe anapiH ana
MaKyaaabl;

KopablH, [ypekTopnap KeHec yLliH
33ipeHreH iWKi ayanTTiH ToKCcaH
caVibIHFbl ecenTepiH capanagpl.

ToyeKeNaep »KeHiHAEer ToKCaH CalbIHFbl
ecenTepai KapacTbipapl;

KopapbiH, 2019 »KbinFa apHaafaH
ToyeKesnaep KapTachbl MeH TIPKENIMiH,
ToyeKen-anneTuTTepAi KapacTbipbl
»KoHe MiKipiH 6inaipai;

KapacTbIpApl.
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TaranblHOay/1ap XXaHe CbiMaKblalap YXOHiHAEeri KoMUTET

Komumem Tepazacebi -
Mamun Ackap ¥3akbaliynvl

TaraliblHpay1ap YKaHe CbiaKblaap XeHiHaeri KomuTeT [lypexTopaap KeHeciHiH, backapMaHbiH KypambiHa, KopnopaTmsTik

XaTlWbl NayasbiMblHa GINIKTI MaMaHAapAbl TapTy, TayesCi3 AMpeKkTopaapFa 6epineTiH cbinakplnapabl, backapma myluenepi MeH
KopnopaTuBTiK xaTlblfa eHOEKaKbl YKaHE ChbI/IbIKAKb! TOIEHY LWapTTapbiH MaKy14ay Maceneepi 60MbIHLIA YCbIHbIMAAPAbIH,
narblHOanybl MeH 6epinyiHe »kayanTbl 60/1bIN Tabbliagp!.

TaramblHOAy1ap »KoHEe CblMaKblNap XXeHiHAeri KOMUTETTIH, KypaMbl >kaHe 2018 »kbia iwiHaeri
TaranbIHOAYy1ap XKOHE CbIMaKbl1ap XXOHIHAEr KOMUTETTIH, OTbIpbICTapbIiHA KATbICYbI

TafaliblHOayNap YKoHe CblaKblnap >KeHiHaeri

KOMUTETTIH, MyLLECi

Bapsibifbl KyHai3ri

CbipTTai

CarvHTaes baxbiTkaH AbaMpoBnY 717 6/6 1/1
Cap Puyapg, 7/7 6/6 1/1
Anbnep AkOeHus 4/4 4/4 _
LokTop Bunsrensm benaep 4/4 4/4 _
MupyeB AnekcaHap Bacnnbesuy 2/2 1/1 1/1

TaranbIHAAYy1ap YKOHE CbIMaKbl1ap XXOHIHAET KOMUTETTIH, YKYMbICbI

2018 »kblnbl TaranbiHaayNap XaHe
CblaKbl1ap XeHiHaeri KOMUTETi 7 OTbIpbIC,
COHbIH, ilWiHAE 6 KYHAI3ri »aHe 1 cbipTTan
OTbIpbIC 6TKI3Aj. bapabifbl 12 Macene
Kapanabl:

» 2016 »kbinfbl 18 Mamblpaarbl «CaMypbIK-
KasbiHa» AK [dnpekTopnap KeHECIHIH,
LeliMiHe e3repTyepai eHrisy Typasbl
(N2 130 xaTtTama);

»  «Camypblk-KasbiHa» AK BackapmachkiHbIH,
KypaMmbl Typasnsbl;

> «Camypsbik-KasbiHa» AK dunpexkTopnap
KeHeci TaranblHOay1ap XaHe Cbiakbliap
>KOHIHAEer KoMUTeTIHIH 2017 Kbin
ilWiHAeri KpI3MEeTi Typasibl ecen;

»  «Camypsbik-KasbiHa» AK Tayencis
AMpeKTOopAapbiHa Chbiiakpbliap
MeJILLepiepiH benriney Typasnb;

>

«Tay-KeH CaMypbIKy; YATTbIK Tay-KeH
KOMMaHMAChI» aKUMOHEPIK KOFaMbIHbIH,
Kenbip Macenenepi Typasnbl;
«Camypblk-KasbiHa» AK AdupekTopaap
KeHeci TafarblHaay1ap »KaHe
CbINIbIKAKbIIAP YKOHIHAET KOMUTETTIH,
2018 »kbinFa XKyMblIc xocnapbiH 6eKiTy
Typasnsbl;

«Camypblk-KasbiHa» AK »keTekLui
Kpbl3aMeTKepaepi yiliH 2017 >binfa
apHanfaH HaKTbl MaHAEPI 6ap KbISMETIHIH,
Herisri kepceTkiwTepiH (KBK) 6ekiTy
»kaHe 2017 Kbl iWiHAEri XXYMbIC
KOPbITbIHAbINapbl OOMbIHLLA ChiVaKl
Teney Typasbl;

«Camypblk-KasbiHa» AK Kbi3meTiHiH 2018
>KbIJIFa apHaiFaH KOPnopaTUBTIK Heri3ri
KepCeTKILLTepiH bekiTy Typaibl;

>

«Camypbik-KasbiHa» AK 2018 - 2028
>KblnAapfFa apHanfaH Kaapabik cagcaTbiH
6eKiTy Typasnbl;

«CamypblIk-KasbiHa» AK Kbi3aMeTiHiH 2019
YKbIJIFa apHasIFaH KOprnopaTMBTIK Heri3ri
KOPCETKILUTEPIH BEKITY Typasbl;
«Camypblik-KasbiHa» AK dupekTopnap
KEHECIHIH KapaybliHa «CamMypblK-Ka3sbiHa»
AK bBackapMacbiHbIH, KypaMbl Typasibl»
MacesleHi LblFapy;

«Camypblik-KasbiHa» AK Tepafacbl MeH
backapma MylienepiHe EHbekakpl Toney
YKOHE CbIN/bIKaK bl 6epy LapTTapbiHa
©3repTyep MeH TO/bIKTbIPYAapib!
6eKiTy Typasbl.

OTbIpbICblJ1IAp

1 b

KYHAI3ri  cbipTTai

KoMUTeTTiH, 6ap/ibIK, YCbIHbICTapbl MEH
yCbIHbIMAApb! [pekTopaap KeHeCiHiH,
KapayblHa LblFapblifaH COH, onap
OOoVbIHLLA TUICTI XaTTaMasbiK, WewiMaep

KabblnaaHabl. KOMUTETTIH YCbIHbICTapbl MeH

YCbIHbIMAAPbIHAH 6ac TapTy »afdannapbl
OPbIH asFaH »KOK,

1
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TpaHcdopMauusnay 6araapaamMachiHbiH, XKY3€ere acblpbilybiH 6aKblNay >»XOHiHAEeri KoMmuTeT

Komumem Tepazacebi -
Mamun Ackap ¥3akbaliynvl

TpaHcdopmauusnay 6arpapsiaMacbiHbIH, XKy3ere acblpbllyblH 6aKbliay XeHiHgeri komuteT KopabiH [JdvpekTopaap KeHeciHiH
KOHCYbTaLMSbIK-KeHecy opraHbl 601a Typbin, KopasiH, TpaHcdhopMaLmsanay 6afaapiamMachiHbiH >Ky3ere acbipbiaybliH
MOHUTOPUHITEY »koHe bafanay, KopabiH JupekTopaap KeHeCiHe KayxKeTTi YCbiHbIMAAP 33ip/iey MIHAETTEPIH OpbIiHAANAbI.

TpaHchopMaumsanay 6araap/iaMachIHbIH, XKY3€ere acbipbl/lyblH 6aKbi1ay XXOHIHAEr KOMUTETTIH, KypaMbl >kaHe 2018 »Kblibl
TpaHchopMaumsanay 6araapaaMachIHbIH, KY3€ere acbipbllyblH 6aKpbl1ay KOHIHAEr KOMUTETTIH, OTbIPbICTapbiHA KATbICYbI

KyHgai3ri

TaraiblHOay/1ap >KaHE CblaKbl/1ap KeHiHAeri KOMUTETTIiH, MyLUeci OTbIpbICTapAbIH,

6apibiFbl

CarvnTaes BaxbiTkaH ABOMPOBUY 4/4 4 KYHAi3ri

Cap Pryapp 3BaHc 4/4 OTbIpbICblNap
EcrmoB AxmeTykaH Cmarynosuy 4/4

Cmamnos AnmxaH AcxaHoBKY 1/4

TpaHcpopMauuanay baraapaiaMacbiHbIH, XKy3ere acblpbllyblH 6aKblay XXOHIHAET KOMUTETTIH, )KYMbICbI

2018 »binbl TpaHchopmaLmsnay > «Camypblk-KasbiHa» AK »aHa KomnteT mylwienepi TpaHchopmaupsnay YKannbl, TpaHchopmaumsnay

OafaapaamMachiHbIH Xy3ere acblpbliyblH penakumsaarel TpaHchopmaumsnay OafaapaamachliH icke acblpy 6apbicbl Typasbl OafaapaaMachIHbIH, >Ky3ere acbIpblayblH

OaKplnay eHiHaeri KoMUTeT Gapbifbl 4 bafaapnamackiH 6eKiTy Typasnbl; EcenTepain, Ma3MyHbl >KeHIHAE YCbIHbICTapAp! Bakblaay eHiHAer KOMUTETTIH,

KYHZAi3M OTbIPbICTbI OTKI3Ai. P> TpaHchopMaumsanay baFaapiamMachiHbIH, YCbIHABI, COHAan-ak, «CaMypblk-KasbiHa» oTblipbicTapbl KoMuTeTTiH, 2017 »KblNfbl
YKY3€re acblpbliyblH 6aKbliay XKeHiHaeri AK TpaHchopmaumanay bafaapiamMackiHa 13 »kenTokcaHaarbl N2 12 xaTTamasbik,

Bip »kblnapiH, iwiHae TpaHchopmaumsnay koMuTeTTiH 2017 »xaHe 2018 »kbinaap e3repTy/1ep MeH TO/bIKTbIpY1apabl eHri3y welliMiMeH bekiTinred KomuteTTiH, 2018

OafaapaamMachiHbIH, Ky3ere acblpblybIH iwiHaeri «Camypbik-KasbiHa» AK YKOHIHAE eckepTy »Kacaapl. YKbliFa apHanfan »KyMbIC YKocnapblHa CamKec

6akblnay >keHiHaeri komuteT 8 [npekTopnap KEHECIHIH, >KaHbIHAafbI YKyWeni Herizge >Kyprisingi.

MaceneHi kKapaabl. OnapaplH iwiHaeri KbI3METI YKOHIHAEr ecen Typasbl;

TpaHchopmaumsnay baraapiamMachiH icke P> TpaHchopmaLmanay bafaapaamMachiHbIiH,

acblpy bapbIcbl Typasbl Macesne GipHelle

PET KapacTbipblaabl. ATan anTkaHaa,

TpaHchopmauysnay 6araapaaMachiHbiH,

YKY3€ere acblpblyblH 6aKblnay >KeHiHAEeTI

KOMUTET Kesleci Macenenepi KapacTbipapl:

» TpaHchopmaumanay baraapaamMackiH icke
acblpy 6apbIChl XKeHIHAEr ecen Typasbl;

»Ky3ere acblpbliybiH 6akbl1ay >KOHIHAETI
KoMUTeTTIiH, «CamMypblk-KasbiHa» AK
[upekTopnap KeHEeCiHiH, »kaHbIHAaFbl
2019 »kbinFa apHanfaH YKyMmblic
»KOCNapbIH 6eKiTy Typasbl.
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MamMaHaaHAbIpbIIFaH KOMUTET

MamaHppbipbinFaH KoMuTeT «Camypblk-KasbiHa» AK ToObIHa KIpETIH YMbIMAAP KbI3METiHIH, 9KOHOMMKaFa HeMece 3KOHOMMKaHbIH, eKke 6ip canacbiHa bikMnablH KelleH i »kaHe 06 beKTUBTI
TannayAbl >kysere acblpafbl, Oyn xxepae onapmeH KasakctaH Pecnybamkack! ¥YATTbIK KOPbIHbIH, pecnybanKanbik, O1oaKeT KOpbl KapaykaTbIHbIH, COHAAN-aK, MEMAEKET aKTUBTEPI MEH KENINTePAIKTIH,
naraanaHbilybiHa KaTbICTbl MOCENENEP KIpMEN,.

MaMaHaaHAbIpbIIFaH KOMUTETTIH, KypaMbl

MamaHgaHabIpblIFaH KOMUTETTIH, MYLLECi JlayasbiMbl, gaybic 6epy KyKblfbl

BepreHos Aapinrassl Cagsokacosmy Pecnybankanbik 610ayKeTTiH OpbIHAANYbIH GaKblaay KeHIHAEr ecen KOMUTETIHIH, MyLIeci
Haybic 6epy KyKblfbl 6ap capanLubl

«Camypbik-KasbiHa» AK DKOHOMMKa YKaHe KapyKbl XKeHiHaeri 6ackapyLbl AMPEKTOP
Haybic 6epy KyKblfbl 6ap capantubl

KapbiMcakoB benbuT EpkmHb6aeBmy

«Camypbik-KasbiHay AK IKOHOMMKA XaHE KapyKbl >KOHIHAEr TeH 6ackapyLubl AVPEKTOP
Haybic 6epy KyKbIfbl 6ap capaniubl

»Kanaamn EpHap belicerynbl

«Camypbik-KasbiHa» AK CaTbin anynapasl 6akbiiay »KaHe MOHUTOPUHI AenapTaMeHTIHIH AMPeKTopbI
Haybic 6epy KyKblfbl 6ap capaniubl

Wcaes baxtunap OpbiHbacapoBmy

KP Kapskbl MUHUCTRAIM KapyKbiablK, 6akbliay KOMUTETI Pecnybankaniblk, OroayKeTTiH OpblHAaNYbIH 6aKkbiiay 6ackapMachkiHbIH,
>KeTeKLWiC
Haybic 6epy KyKbIfbl 6ap capaniubi

Tynewos abaynkamMmT MageHoBnY

KP Kapskbl MUHUCTPAIN MeMAeKeTTIK MyJliK XaHe »eKelleeHaipy KoMnTeTi MeMaekeTTIK MeHLLIK 06beKTiIepiH backapy TUiMainiriHe
MOHWTOPWHI »KYPrizy 6ackapMachkl 6acLbICbIHbIH, M.a.
Haybic 6epy KyKbIfbl 6ap capaniubl

Knskbaesa Apaak bopaHoBHa

KazakcTtaH Pecnybavkachk! ¥YATTbIK Kopapsl 6ackapy »kaHe KP Kapskbl MuHncTpi [BK KapyKbl ceKTopbIHbIH, Macenenepi 6onbiHLIa e3apa
apeKkeTTecy 6ackapMacbiHbiH GacLUbIChl
Haybic 6epy KyKbIfbl 6ap capantubl

BywmyxambeToBa AiHyp CaHcnsbaeBHa

MaMaHaaHAbIpbINFaH KOMUTETTIH, YKYMbICbl

Kay/bICblHa ©3repTynepi eHrisy Typasbl»
Kay/biCbiHa cankec [upeKkTopaap KeHeCIHIH,

KazakcTtaH Pecnybamkach! YKIMETIHIH,
2008 »binsbl 12 kenTokcaHaarbl N2 882

2018 »kblbl MamMaHaaHabIpblIFaH
KOMUTETTIH, OTbIPbIChl 6TKI3I/IFeH XOK.

KopaplH, dunpekTtopnap KeHeciHiH 25.12.2013

>KbinFbl N2 103 wewwimimen B.T. CynTtaHoB
MaMaHAaHabIPbIIFaH KOMUTETTIH,
Tepafacbl 60/1bIN cannanapsl. Ananaa,

«KazakcTaH Pecnybaumkacsl [pe3naeHTiHiH,
2008 »kbinfbl 13 KazaHaoarbl N2 669
KapbIfFbIH iCKe acblpy Wapanapbl Typasbly
KazakcTtaH Pecnybamkach! YKIMETIHIH,
2008 »binfbl 17 KazaHaafbl N© 962

myweci b.T.CynTaHOBTbIH, OKINETTIKTEPI
TOKTaTb1Abl. MaMaHAaHAbIPbUIFaH
KOMUTETTIH, »kaHa TepaFracbl Typasbl Macene
TanKplnay yCTiHae.
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CrtpaTerns KomuTerTi

Komumem Tepazacewl -
HoaneHos PycnaH Ep6oaamynbl

«Camypbik-KasbiHa» AK [dunpekTopnap »  KopabiH, [JypekTopnap KeHeCiHiH,
KeHecCiHiH 2018 »binsbl 13 )KenTokcaHaafbl Kopabin, [amy cTpaTermscel MeH [amy
wetimMiMeH CTpaTerns KOMUTETi Kypbiaapl. »KOCMapbIH iCKe acbIpy/lbl MOHUTOPUHITEY
OHbIH Ky3blpeTiHe ToMeHAeri Macenenep »KoHe 6akpliiay MakcaTbiHaa damy
6ombiHWa KopapbiH JdupekTopaap KeHeciHe cTpaTernsaceiH, KopapiH Jamy skocnapbiH
YCbIHbIMAAPAb! AalbIHAAMN WbIFapy icke acbIpy (MOHUTOPWHT) 6apbIChl Typabl
YKATKbI3bIAAbI: ecenTepai Kapay;
»  KopabiH 10->KblNablK Ke3eHre Jamy > YATTbIK KOMMNaHUgNapapl AamMy
CTPaTernsachiH »kaHe KopablH 5->KblNabIK, CTpaTernsanapbiHbiH YATTbIK,
Ke3eHre JaMy »KocrnapbiH 01apap! cTpaTernsanapblt, MiHAETTEP MeH
kerinHeH KopapsiH JupexkTopnap MeMeKeTTiK bafaapaamManapibi,
KeHeciHe Kapay VLUIH anibiH ana [EeKOMNO3MLMANAHFaH CTpaTersabIK,
MaKynaay; KepceTKilLTepiMeH calkec 6oybl Typasbl

KopabIH aknapaTbIiH Kapay.

CTpaTerns KOMUTETIHIH, MyLLECi JlayasbiMbl

[aneHos Pycnan Ep6onaTy/ibl KP ¥ATTbIK 3KOHOMWKA MUHUCTPI
KomuTeT Teparachl

Cap Puyapa 2BaHc Tayencis gupekTtop, «Camypbik-KasbiHa» AK
IipekTopnap KeHECiHIH, MyLLEeCi
KomnteT mylLueci

BopaHkynosa Jlaz3aT »KaHy3akoBHa «Camypbik-KasbiHa» AK cTpaTernsanbik, gamy >KeHiHaeri
BacKkapyLUbl AVPEKTOPbI
KomMnteT mylLueci

KomnteT gaybic bepy Kykbifbl 6ap 3 MylleaeH Kypanabl. byn peTTe cananbik, MEMIEKETTIK
opraHaapasiH, ekinaepi KoMUTETTIH OTbIpbiCTapbiHa KEHECLLI JaybIC 6epy KyKplfbl 6ap
capanubl peTiHAe KaTbIca anaibl.




bACKAPMA

bBackapMaHbIH, Ky3bIpeTiHE »KaTaTbIH HEri3ri

MiHAETTEP MblHaNap 60/1biN Tabblnaap!:

» KopablH 6aFanbl KaFasaapbiH
anblpbacTay LwapTTapbl MeH TapTIibIH
aHbIKTay, COHAAN-aK onapapl e3repTy;

»  KopabiH akumsaapbiH Teney yiliH
6epinreH Hemece ipi MOMINEHIH,

MaHi 60/1bIN Tabbl1aTbIH MYIKTIH,
HapbIKTbIK KYHbIH aHbIKTay 60MbIHLIA
6afanayllbiHbIH KbI3METTEPIH Teey
MO/ILLEPIH aHbIKTaY;

> «YATTbIK 21-ayKaT KOpbl Typasibl»
3aHfa carikec KopabiH »anfbi3
aKUMOHepi HeMece AMpeKTopap KeHeC
Kabbl1AaNTbIH Macenenep HombIHLLIA
LeLwiM WblFapyapsl KocnafaHaa,
KazakcTaH PecnybmKacbiHbIH,
3aHHaMacbIHa »kaHe (Hemece)

YKapfblFa CoMKec akUmoHepaepaiH,
(KaTblCyLblLNapAbIH) YKa mbl

YKMHA/bICBIHbIH, KOMMaHMAHbIH, ©3re
opraHbIHbIH HemMece Kop aKkLmoHepi,
KaTbICYLLbIChI 6O/IbIN TabblAaTbIH HEMeCe

MYJIKTEri ya1ecke KyKplfbl 6ap e3re
3aHAb! TY/IFaHbIH, Ky3bIpeTiHE KaTaTbIH
Macenenep 6orbIHLWA LWelliMaepaj
Kabblngay;

YNTTbIK, KOMNaHWAaPAbIH, COHAaN-aK,
BapabIK Aaybic 6epeTiH akumsnapsbl
(KaTbICy yaecTepi) MEHLLIK KYKbIFbiHAA
»kaHe (Hemece) ceHiMai backapy
KYKbIFblHAa KopFa Trecini 3aHab!
TyAFanap/bliH aTKapyLbl OpraHAapbIHbIH,
6aclbl1apbliH TaFarbiHAAY >KaHe
oN1apAblH OKINeTTIKTepiH Mep3iMiHeH
OyYPbIH TOKTAaTy MacesnenepiH Kenicy;
VHBECTUUMANBIK WeLiMAEPAIH,

YKIHE MHBECTULMSANBIK, XobanapabiH,
TOMbIKTbIFbI YKOHE 01ap/bl iCKe acbipy
Mep3iMaepi 6oMbIHLLA KeaepriepaiH,
BonybIHa »xon bepmey HoMbIHLLA
KOMMaHugNapfFa KaTbICTbl >Keaen
apanapapl kKabblnaay;
KoMnaHusnapfa KaTbICTbl BipbiHFa
(COHbIH, iLWiHAE KOMNaHWANapabIH
KbI3MET cananapbl 60MbIHLIA)

KapXKbl/bIK, MHBECTULMABIK, OHIPICTIK-
Lapyalubi/biK, FbIbIMUA-TEXHUKANbIK,
aKWaHbl backapy »KeHiHAEri, Kafap/ibiK,
N1IEYMETTIK XKaHe e3re cascaTThl Kypy;
Kop TobbIHa KIpeTiH yibiMAapAb!
KOPMopaTUBTIK Backapy KOAEKCIH,
COHAAN-aK, ofaH e3repTyiep MeH
TONbIKTbIPYAapabl GekiTy;

Haybic 6epyLi akumanapbiHbiH
(KaTbICy YNeCcTepiHiH) enyaeH actam
nanbi3blHa Tikesen HeMece »aHama
TYpae Kop 6unik »kacantbiH MK
KATbICTbl 3A4iCTEMENIK YChIHbIMAAP MEH
KOpnopaTuBTIK CTaHA4apTTapabl OeKiTy;
KoMnaHuanapablH, Aamy »ocnapapbiH
a3ipney, Kenicy, 6ekiTy, TY3eTy, OpbiHAAY
YKQHE OpblHAaNYbIHA MOHUTOPUHT
YKYPri3y epexkenepiH 6eKiTy;
[yBMOeHATIK cascaTTbl »KaHe
KOMMaHMsnap YWiH AnBuaeHATEPA
ecenTey HOPMaTUBTEPIH OeKITY;

KopablIH, LUTaTTbIH, CaHbIH, LUTATTLIK,
KECTECIH »KaHe YMbIMbIK KYPbI/bIMbIH
bekiTy;

KopablH, duavanaapbl MeH eKinaikTepiH
KypYy Typasnsbl WelliMaepai kabbinaay;
Kop backapmach! YLWiH yCbIHbICTapAbl
»Kacan whblfapy MakcaTbiHAa Kop
backapmacbiHbIH, »kaHbiHAa Kop,
KOMMaHusNap KblaMeTkepaepiHeH

»KoHe backa Ty/FanapaaH KypanaTbiH
KOMUTETTEPAI KYPY Typasibl LeLliM
Kabblnaay;

Kop HeMece OHbIH, KbI3MEeTi Typaibl
KbI3METTIK, KOMMEpPLMAbIK HeMece e3re
3aHMEH KopfanaTbliH KYNUsHb! KyPanTbIH
aKnapaTTbl aHbIKTay;

HKbin canblH MK KpI3METIHIH, HOTUYKeePIH
TbIHAAM XKaHe KOMMaHMsaap Kbl3MEeTiHIH,
HaTwxkenepi Typanbl ecenTi KopapiH,
[npekTopnap KeHeciHe yCbIHY.




bACKAPMAHBIH KYPAMb

ECIMOB
AXMET)XXAH CMAF¥YJ1¥J1bl

Backapma Teparfachbl
2017 »bInpblH, >KeNToKcaH anbiHaa backapma Teparacbl 60bin
TafablHgaNAbl.

«Camypbik-Ka3sbiHa» AK KbI3METIHE »Kanmnbl YeTeKLWINIKTI Xy3ere
acblpadbl, 3aHHaMameH, Kop YKapfbicbiMeH, coHaan-aK, KopabIH, iLlKi
aKTinepiMeH benrineHreH GyHKUMSAAPAbI OpbIHAANAbI.

KAPbIMCAKOB
BEVBIT EPKIHBANY/IbI

OKOHOMMUKaA YKaHE KapXKbl XKeHiHAaeri 6ackapyLubl AUpeKTop 1993-1996 »ok. - Koppait ayaHabik Kapskbl 661iMiHiH, broaykeT
YKOHIHAETT MHCNEeKLUMS 6acTbIfbl — MEHepYLLIHIH opblH6acapbl.

1962 wcvinzol 31 kKasaHoa

YKambwin 06/1biCcbIHOa OyYHUE2e KeszeH. 1996-2014 »oK.— AnMaTbl xkaHe AMaTbl 06/1bICbIHbIH, CaslbIK,
opraHZapbiHa JKeTeKLWiNik ayasbiMaapAsl KbI3MET aTKapas!.

1985 »bbl ANMaTbI XablK, LapyallblblFbl MHCTUTYTbIH

«IKOHOMMKA/IbIK, aKnapaTTbl MexaHWKaNaHAbIpbIIFaH eHaeyAi 2014-2015 »oK. - AnMaTbl Kanackl 9KiMiHIH annapaT 6aclubIChbl.
VMbIMAACTLIPY» MaMaHabIFbl 6oMbiHLA, 2004 >blibl M.X [ynaTtn

aTblHAaFbl Tapa3 MeMAEKETTIK yHMBepcUTeTiH «KOpucnpyaeHLmsay» 2015-2018 »oK. - «AcTaHa OKCIMO-2017» ¥K AK 6ackapylubl
MaMaHblfbl 60MbIHLIA OIiTipreH. OMPEKTOPBI.

1990-1993 x0K. - «TaHb-LLIaHb» KOONEepaTMBIHIH OyxranTepi. 2018 >xbinFbl KaHTap aiblHaH 6acTtan - «Camypbik-KasbiHa» AK

DKOHOMMKA YKaHE KapyKbl XKOHiHAer 6ackapyLbl AMPEKTOPbI




KPABYEHKO
AHZIPEN HUKOJIAEBUY

KYKbIKTbIK, CcylieMengey >KaHe TayeKenaep XeHiHaeri 6ackapyLubl
AUpeKTop

1966 ucbinzvl 19 windede TandvikopaaH 06/1biCbIHOa OYHUEe2e KefzeH.

B 1991 »binbl C.M.KvpoB aTbiHAafbl Kasak, MeMaekeTTiK
YHUBEPCUTETIH «FOpucnpyaeHUMs» MaMaHabIFbl 6onbiHLIA, 20171 »Kbibl
Mackey busHec-MekTebiH BiTipreH.

1994-1997 »oK. - TanapikopfFaH 06/1bICbIHbIH MPOKYPOPLI, afa
NPOKYpPOPBbI, MPOKypaTypa 6eniMiHiH KeMeKLLiCi.

XXAHO N
EPHAP BEUCEHY/J1bI

DKOHOMMKa YKoHe KapXKbl XXOHiHAeri TeH, 6acKapyLubl AUPEKTOP

9p »biagapbl Philip Morris Kazakhstan-ga, «2autCrpon» XKIIC-Hae,
PricewaterhouseCoopers xanbikapaablk ayauTop/biK GrpMackiHaa
»KyMbIC icTereH. «Camypbik-KasbiHa» AK kesnreHHeH KeliH lwki ayanT
KbI3METIHIH, >KYMbIChI YLLIH »KayanTsl 604!, COHAAN-aK AyauT
KOMUTETIHIH, »aHe KopabiH, [dypekTopaap KeHECiHIH »KaHbIHAAfbl
TpaHchopMaumaHbl 6akplnay XKeHIHAEr KOMUTETTIH, XaTLWbICh!
MiHAETTEpPIH aTKapabl »koHe KopapbiH GipkaTap eHLwifec yibIMAapbIHbIH,
[npekTopnap KEHECIHIH, »KaHbIHAaFbl AyAUT YKOHIHAEr KOMUTETTIH,
MyLeci 6onabl. 2016 »biabl «Camypblk-KasbiHa» AK KapsKbibIK,
BaKblnayLbICbIHbIH, layasbiMbiHa TafablHaaNAb! xkaHe 2016 »Kblnfbl
Kapalla alblHaH 6acTan KapyKbl »KaHe onepauysiap »eHiHaeri 6ackapy
AMPEKTOPAbIH, MiHAETTEPIH OpbIHAAAbI.

1997-2011 »ok. - KasakcTaH Pecnybankackl bac npokypaTypacbiHbIH,
aFa NpoKypopsbl, 6eniM 6acTbIfbl, 6aCTbIKTbIH OpbliHOacapbl, MEMAEKETTIK
opraHAapapbiH, KbI3METIHAEN 3aHAbIIbIKTbI Kafafanay »eHiHaeri
nenapTamMeHT 6acTbIfbl.

2011-2017 »ok. - KasakcTaH Pecnybamkackl bac npokypopbiHbIH,
opblHb6acapsbl.

2018 >XbInFbl Ka3aH alblHaH 6acTan - KyKbIKTbIK CyemMesaey »aHe
ToyeKesnaep »eHiHaeri 6ackapyLubl aMpekTop — backapma MyLuleci.



T¥TKbILLEB

EP>XAH BEKC¥YJITAH¥J1bI

AKTUBTEpPAi AaMbITY AenapTaMeHTiHiH, AUPEeKTopbI AMPEKTOPAbIH, OpblHOAcapbl, KaHa cananapibl A4aMbITy >KeHIHAET
TeH-6ackapyLUbl AVPEKTOPbI KbI3METTepiH aTkapabl. 2018 »KblabiH,

EHBek »onbiH 2004 »binbl CaHkT-I1eTepbypr kanacbiHAa «MapKeTuHr 11 kaHTapbiHaH 6acTan «Camypbik-KasbiHa» AK akTUBTEPAi AaMbITY

»KaHe cayaa 6oibiHwa k. T.1.» (Japan Tobacco International) 6yxrantep  genapTamMeHTiHiH, AMPEeKTOopbI.

Kpbl3aMeTiHeH bacTaapl. KeniH «KasakcTaH agamy baHki» AK CTpaTermsbik,

»Kocnapaay 6ackapmachlHbiH, 6ac MeHeakepi 6onapl. Ernst & YpbaH-LLlamnenHaeri VIAANMHONC YHNUBEPCUTETIHIH, KapyKbl MarmucTpi
Young »aHe PricewaterhouseCoopers xanblkapasblK, KOHCAATUHITIK napexkeciH neneHreH (University of lllinois at Urbana-Champaign).
KOMMaHMsNapbIHAA YKYMbIC TaXKipmbeci 6ap. 9pTypAi »Kbliaapsbl

«AcTaHa-durHaHe» AK, «Camypbik-KasbiHa MHeecT» XKLLIC, «CamypbIK-

Ka3sbiHa» AK 6ackapyLubl nayassiMaapaa enoek eTTi. 2014 >KblinablH,

wingeciHeH 6actan «Camypblk-KasbiHa» AK GM3HECTI JaMbITy >KeHiHaer

2018 »kbinfbl backapma KypaMbiHOafbl ©3repictep

Backapma myLueci JlayasbiMbl MapTebeci
Anpapbaes Anvk Ceprnkosmy backapma TeparacblHbIH, akTUBTEPAi Backapy »KeHiHAeri opbiHOacapb!

. . backapma mylueci peTiHAeri ekineTTikTepi
['proan Bamxut Kayp CTpaTernanbik, Aamy >KeHiHaeri backapy AMpexkTop TOKTATBINAI
ButeHoBs NaHK KYKbIKTbIK, CyMemMenagy »aHe TayeKesaep »KeHiHaer 6ackapyLubl AMPEKTOP
KapbiMcakoB belnbiT EpkimHbaity bl DKOHOMMKA YKIHE KapyKbl YKOHIHAEr 6ackapyLbl AMPEKTOP

; . : i backapMaHbIH KypaMbiHa cannaHibl
KpaBdeHko AHaper Hukonaesny KYKbIKTbIK CYMeMeniey >kaHe TayeKenaep seHiHaeri 6ackapylibl AMPEKTOP




BackapMaHbIH, KbI3METi Typasbl ecen

2018 »binbl «Camypblk-KasbiHar» AK backapmMachiHbliH 42 0TbIPbIChIH, OHbIH, iWiHAE 34 KYHAi3M aHe 8 cbipTTar oTbIpbIC oTKi3ingj. 2017
YKbINAbIH Typa OCbl KE3EHIMEH CaNbICTbIpFaHaa, KYHAI3M OTbIpbICTapAblH, CaHbl 27-aeH 34 aeniH kebena,.

YKannbl, Kop backapmacbkiHbiH, oTbipbicTapbl Kop backapmachkiHbiH, XKyMbIC yKocnapbiHa CaliKec »yMeni Herisae eTKi3inin Typabl.

TypaKTbl Herizae aknapaTTbiK, ceccusnap >Kyprisingi xxaHe KopaplH KypblibiIMAbIK 6eniMLIenepiHe kaHe KanTa kabblnaaHraH Kop
KbI3MeTKep/epiHe MaTepuanaapisl Kop 6ackapmMachkiHbIH OTbIPbICTapbiHa AakbiHAAY Typasbl aknapaT 6epinai, CoHAan-ak, KbI3MeTTIK xaTTap

Kibepingi.

2018

42

OTbIpbICblJ1IAp

34 g 8

KYHA,i3ri

CbIpTTan

Kop Backapmachl KabblngaraH WwelwiMaepaiH, illiHeH TeMeHaerinepai 6enin woeiFapyfa 6osaabli:

Kopnopamuemik 6ackapy

> KopyKbIHABIK, KOMOaHUSAapabIH,
[npexTopnap KeHECIHIH Kypamaapsl
Typanbl («<KazmyHarmras» ¥YK» AK,
«KazaTomeHepkacin ¥AK» AK,
«KazakcTaH TeMip »konbl» ¥YK» AK,
«CamypbIk-OHepro» AK, «KEGOC» AK,
«KasnowTar» AK, «KasakTenekom» AK,
«2up ActaHar AK, «KOP3M» AK, «Tay-
Ken Camypbiky ¥TK» AK, «Samruk-Kazyna
Construction» AK, «Qazaq Air» AK,
«BbipikkeH xumMuanbiK, komnaHus» XKLLIC,
«Camypbik-KasbiHa MHBecT» XKLLC,
«Camypbik-KasbiHa busHec Cepsumc»
YKLUC, «Camypblk-Ka3sbiHa KoHTpakT»
YKLUC);

P> «Camypsbik-KasbiHa» AK 12 Kop>KbIHAbIK,
KOMMaHMSACbIHAAFbI KOPNOPaTUBTIK
backapyapl Tayencis amarHocTmKanay
HaTWxKenepi

AKmuemepOi 6ackapy

» O peanmzauymm 100% nonen ydactums
«KazaTomeHepkacin» YAK» AK-H «MADK-
KazaTtomeHepkaciny XXLUC »apfbinblk,

>

KanuTanbiHa KaTbicy yaeciHin 100%
«Camypblk-KasbiHa» AK nampacbiHa ©TKi3y
Typasnbl;

KypambiHa Alatau Shipping Ltd.,

Altai Shipping Ltd., Kazmortransflot

Ltd., Kazmortransflot UK Ltd. kipeTiH
«KazmopTpaHcdnoT XKLUIC kaTbicy
VAeCiHiH 51% eTKi3y TaciniH aHbIKTay
Typans;

«KMG Dirilling & Services» XXLLIC-H «KM[®
Mapkep Opunnvur Komnanms XKLLIC
YKapFbl/bIK, KanmnTa blHa KaTbICy YAECIHIH,
49% caTbin anyapl angpiH ana Makyaaay
Typanbl;

«KazaTomeHepkacin-Adamy» XXLLIC
(«KasaTomeHepkaciny YAK» AK eHwinec
kacinopHbl) «Camypbik-CepBmc»
backapyLubl KomMnaHmsace» XXKLLC
YKaPFbINbIK KanuTablHa KATbICY YECIHIH,
30% vienikTeH WhbiFapyabl ke3aenTiH M&A
»KobackIH MaKyaay Typaibl.

NHeecmuuyusnbik Kbiamem

»  «Camypblk-KasbiHa» AK MeH «China
International Capital Corporation (Hong
Kong) Limited; apacbiHaarbl ©3apa
TYCIHICTIK Typabl MEMOpaHAyMFa KO
KO Typasbl;

> «Camypblk-KasbiHa» AK MeH «WINTA

INVESTMENT GROUP CO. LTD apacbiHaa
©3apa TYCIHICTIK Typa/ibl MeMOopaHayMAp!

»Kacacy Typasbl;

»  «ATblpay 06/1bICbIHAA MHTErpaLmsNaHfaH

ras-x1MMms KelleHiH cany» »obacklH
icke acblpy ascbiHaa Borealis AG
KOMMaHMSACbIMEH bIHTbIMAKTaCTbIK,
Typasbl.

Opmauwa mep3imOi aHe KbicKa
Mep3imM0i cocnapnay

» [laybic 6epyLui akumaaapbiHbiH, (KaTbiCy
Y/IECTEPIHIH) €y »KaHe 0daH acTaM
nambi3bl MEHLLIK KyKblfblHAa «CaMypbIK-
Ka3sbiHa» AK Turecini yitbiMaapasiH,
AMPeKTOpAap KeHeCcTepiHe, Kadaranay
KeHecTepiHe yrbiMaapapiH, 2018-2028

>

>Kblnaapfa apHanfaH «Camypbik-KasbiHa»
AK 6omkamMaaps! (y3ak Mepsimai) Typasbl;
«Camypbik-KasbiHa» AK 2018-2028
>KbliAapfa apHanfaH Jamy ctpatermachiH
icke acblpy 6ombIHWa |c-wapanap
»KOCMapbIH 6eKiTy Typasbl;

KopOovlH Hopmamuemik-KyKblIKmblK
6asacviH Kypy

>

«Camypbik-KasbiHa» AK ykaHa
pefakumsaarbl Ky>kaTTamaHbl 6ackapy
KafnaanapblH 6eKiTy Typasnbl;

YKaHa pepakumaaassl TayapnapabiH,
MapKeTUHITIK 6aFanapbiH aHbIKTay
KafnaanapblH 6eKiTy Typasnsb;
«Camypbik-KasbiHa» AK >xeHe aaybic
BepyLli akumMsanapbliHbiH, (KaTbicy
yeCcTepiHiH) eNyaeH acTaM nalibi3biHa
TiKenen Hemece »xaHama Typae «CamMypblIK-
Ka3sbiHa» AK ve 60nbin TabblnaTbiH
3aHbl TyFanapasiH MIHBECTUUMANBIK,
KbI3METIiHIH, KOPNOPaTUBTIK CTaHAaPTbIH
BekiTy Typasbl.



bUIAbIK ECEN 2018 | KOPMOPATUBTIK BACKAPY

YKacanybiHa «CamypbiK-KasbiHa» AK KbI3bIFyLUbIIbIK TaHbITaTbIH MaMinenep Tisbeci

Ne MamMineHiH aTaybl

1 «KazMyHanl a3» ¥K AK »MbIHTbIKTa »KacasyblHa KbI3bIFyLLblbIK TaHbLIATbIH ipi MaMine 601bin TabbliaTbiH Gip OipiMeH e3apa

6alNaHbICTbl MaMiNenepai xacacy Typasibl

«CaMypbiK- KasbiHa» AK weLimi

backapMatbiH, 2018 »Kbinfbl

24 kpipkynekTeri N2 27/17 wewwimi

2 HapbIKTbIk, 6aFaHbl 6aFanay »aHe «CaMypblk-IHepro» AK akumanap nakeTiH 6TKi3y OoMbIHLLA MaMINeHi cyremenaey

GoWbIHLIA KeHEC Bepy KbI3METTEPIH CaTbIN ay Typasibl LWapT

backapMaHbiH, 2018 »binfbl

09 winaeneri N2 21/18 wewwimi

InpekTopnap KeHeci »xaHe backapma MyluenepiHe cbiakbl bepy

InpekTopnap KeHECIHIH, MyLLesiepiHe CbiMaKbl bepy

KopnopaTuBTik 6ackapy KoaekciHe

cavikec [upexkTopaap KeHeci MyLLenepiHiH,
cblakpbl MeLwepi [npekTopaap KeHECIHIH,
Kopabl coTTi 6ackapy yiliH Tanan eTineTiH
AeHremaeri opbip MyLleciH TapTy, ycTay
YKOHE bIHTaIaHAbIPY YLUIH YKETKINIKTI 601ybl
Tnic. byn peTTe, 6ipae-6ip TyaFa xeke
CbIVaKplFa 6anaHbICTbI LWeliMAepain,
Kabbl/AaHybIHA KaTbICNaybl KEpeK.

KopablH, Tayescis anpekTopaapbiHa
CbIaKpl TOeY XKaHe LbIFbICTapbIH eTey
KopapbiH, dnpekTopnap keHeciHiH 2009

KbINFbl 27 cayipaeri wewimMimen (N2 18
xaTTama) 6ekiTinreH KopablH Tayencis
AMPEKTOpapbIHa ChiMakpbl TeNeY KaHe
WbIFbICTApbIH ©TEY KafuaanapbiHa >kaHe
TOYe/Ci3 AMPEKTOPIapMEH »acanfaH
LwlapTTapfa Calkec »yprisineai. MyHaanaa
OCbl Ty/FaHbIH, [lnpekTopaap KEHECIHIH,
KypaMbIHa KaTbICybiHaH Kop YLiH KyTineTiH
OH, aCepi Ha3zapfa anbiHaapl. KopabIH,
[npekTopnap KeHeciHiH, TaranbiHaay ap
YKOHE CblaKpblNap XKeHiHAeri KoMUTeTi
ToyesICi3 AMPEKTOP J1aya3biMblHA YMITKEPAiH,

backapma myllenepiHe cbiakbl 6epy

KopabiH, dupekTopnap keHeci nayasbiMapiK,
annbIKakbIHbIH MenwepiH, Kop backapmachl
TepafacbiHa »xaHe MyLlenepiHe eHOeriHe akpl
Teney WapTTapbliH ankbiHaanabl. Onapfa
cbinakpbl bepyae KopasiH, dnpektopnap
KeHeciHiH, TaranbiHaaynap »aHe cbiakbliap
YKOHIHAEr KOMUTETI Heri3ri pen aTkapaab.

KopapbiH backapma TeparacbiHa »kaHe
MyLLEenepiHe cbiakbl 6epy >kyneci KopaplH,
[lpekTopnap KeHeciMeH bekiTinrex
«Camypbik-KasbiHa» AK backapma

TeparacbiHbIH, KaHe MyLLIeepiHiH,

eHberiHe akpl Tesiey MeH CbIIbIKakbl bepy
wapTTapblHa COMKeC alKbIHAaNaAb! KIHE
o3 iWiHae NayasbiMAbIK aniblKaKbIHbI,

TUICTI KE3€eH, YLLIH XKYMbIC KOPbITbIHABICHI
OoVbIHLLA CbIakbIHbI, COHAan-aK, Ka3sakcTaH
PecnybnukacbiHbiH, Toyencisaik KyHiHe opai
BIPXKOFbI ChINNbIKAKbIHbI KaMTUAb!.

TWicTi Ke3eH, YLLIH XYMbIC KOPbITbIHABICHI
OOoVbIHLLIA CblaKbl OHbl KO/ YKeTKi3reH
YKETICTIKTEPI YLLIH MaTepuanabiK KeTepmesiey

Cblakbl MesILLepi 6OMbIHLLA YCbIHbICTaP
eHrizen;.

CbItakpl MeLWepiH benriney Kesinae
[pekTopnap KeHeci MyLlenepiHi
MiHAeTTepi, Kop KbI3METIiHIH, ayKbIMbl,
AaMy CTpaTerusacbIMeH amKplHAANATbIH
y3aK Mep3iMAi MakcaTTap MeH MiHAEeTTep,
[npekTopnap KeHeci KapacTblpaTbIH
MacenenepaiH Kypaeniairi, ocbl CUAKTbI
KOMMNaHugNapAafbl CbiMakbliapablH, AeHTeNi
(BeHUMapPKMHT, ChilakblIapFa WOy »acay)
Hasapfa anblHaabl.

YKOHE YKYMbIC TUIMAINIMH apTTbipy

MakcaTbiHAa backapma TepafachlHbIH,
YKIHE MYLLIENepiHiH KpI3MeTiH bafanay
HaTWKeepiHe 6alNaHbICTbl TONIEHEI.

Chblakpl Teney yLliH 6acTbl WapT - ecen
Bepy *blbl YLWIH WOFbIpAaHALIPbIAFaH
KOPbITbIHAbLI TabbICTbIH, 6ap 601ybl 60bIN
Tabblnagpl.

Tayencis anpeKTopaapFa Cblakpl Keeci

WwapTTapbl OpbIHAATaH »KafAanaa TeneHeai:

> KopZablH MyAAEeCiH aHaFyp/IbIM >KOFapbl
napexkeae KepceTeTiH Tacinaepai
narzanaHa oTbipbin, JupekTopiap KeHeci
MYLLIECIHIH OKINeTTIKTEPIH aaan opbiHAay;

> wewliM Kabbinaay kesiHae KasakctaH
PecnybamKacbiHbIH 3aHHaMachblIH,
YKapfbiHbl ykoHe KopabiH, iLLKi
Ky>KaTTapblH 6acClbIbIKKa asy;

P HayKkacTaHy, AeMasbic, iccanapapl
KocnaraHaa, KopablH, AnpexkTopaap
KeHEeCi OTbIpbICTapbIHa KATbICY.
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